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13.- Informe del estado que guarda el Control Interno
Institucional

En cumplimiento al numeral 33 del ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 3 de noviembre de 2016, el Comité de Control y
Desempefio Institucional (COCODI) del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica
(INAOE), se han llevado a cabo 2 sesiones durante el primer semestre de 2018, y una tercera
sesion para dar seguimiento al segundo trimestre , la cual se llevd a cabo el 30 de agosto
del presente, como se muestra a continuacion:

Primera Sesion Ordinaria 7 de marzo
Segunda Sesion Ordinaria 12 de abril
Tercera Sesion Ordinaria 30 agosto

Los temas abordados en estas sesiones, consistieron en los siguientes:

Cédula de problematicas o situaciones criticas.
Presentacion del reporte anual de analisis del desempefio de la Institucion
Seguimiento al desemperio institucional.

a. Programas presupuestarios.

b. Proyectos de inversion publica.

c. Pasivos contingentes.

d. Plan institucional de tecnologias de informacion.

Programas con padrones de beneficiarios.
a. Programas de beneficiarios a registrados en el sistema SIIPP-G, indicando el
periodo de integracion.
b. Avancey, en su caso, los rezagos en la integracion de los padrones de
beneficiarios de los programas comprometidos al periodo, el nimero de
beneficiarios y, cuando aplique, el monto total de los apoyos.
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Seguimiento al informe anual de actividades del Comité de Etica y de Prevencion de
Conflictos de Interés.
Seguimiento al establecimiento y actualizacion del sistema del control interno institucional:
Proceso de Administracion de riesgos Institucional
a. Matriz, Mapa y Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos, asi como
Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos.
b. Reporte de Avance Trimestral del PTAR.
c. Aspectos relevantes del Informe de evaluacion del Organo Fiscalizador al
Reporte de Avances Trimestral del PTAR.
Seguimiento al programa para un gobierno Cercano y Moderno.

Acciones de mejora del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI):

Accion de mejora: Fortalecimiento del conocimiento sobre propiedad intelectual con los
estudiantes del Instituto. Porcentaje de avance: 50%

Seguimiento:

Se realizaron reuniones de trabajo con el personal que colabora en la Oficina de
Transferencia Tecnoldgica y del Conocimiento de la Direccién de Desarrollo Tecnoldgico
(OTTC), para analizar la problematica sobre propiedad intelectual con los estudiantes del
INAOE, tomando como referencia los cursos impartidos el afio pasado. Derivado del analisis
se identificaron las posibles probleméticas y de esto se desarroll6 un calendario de cursos
sobre propiedad intelectual que se impartirdn durante el presente ejercicio. La primera platica
se imparti6 el 18 de junio.

Accion de mejora: Revisién de los procedimientos que se llevan a cabo en la Direccion de
Investigacion para la actualizacion del Manual de Procedimientos y Politicas de la Direccion
de Investigacion. Porcentaje de avance: 25%

Seguimiento:

Se estan revisando los procedimientos que se realizan dentro de la Direccion de
Investigacion con el objeto de que queden plasmados dentro del Manual de Procedimientos
y Politicas de la Direccion de Investigacion.

Accién de mejora: Crear el archivo 100% digital electronico para alumnos de nuevo ingreso
de la DFA. Porcentaje de avance: 80%

Seguimiento:
El almacenamiento de la documentacion recibida por parte de los aspirantes para generar
su archivo 100% digital electrénico.
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Accion de mejora: Mineria de datos sobre la base administrativa del Sistema de
Informacion Administrativa (SIA)

Seguimiento:

En relacion a la accion “Mineria de datos sobre la base administrativa del Sistema de
Informacién Administrativa (SIA)”, se continua en la fase de disefio y analisis por las areas
responsables.

Programa de trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR)

Reporte del seguimiento de los riegos:

Riesgo 2018 01.- Servicios del Laboratorio de Luminarias otorgados por debajo de
los estandares de calidad.

Avance:

- En el primer trimestre se llevaron a cabo revisiones del equipo que se tiene en el laboratorio
de Luminarias del INAOE

- ldentificacién los equipos con los que cuenta el laboratorio y el estatus que guardan con
respecto a la certificacion.

- ldentificacién de los equipos se tienen certificados y cuales son los faltantes.

- Evaluacién de los equipos de laboratorio necesarios para poder certificar el laboratorio, de
tal manera que se pueda ofrecer el servicio que cumpla con los requerimientos de
certificacién del laboratorio.

- Enelsegundo trimestre del afio en curso, se tiene un inventario de luminarias y la asignacion
de los responsables.

- Reuniones de trabajo con el personal que colabora en este Laboratorio con el objetivo de
identificar las necesidades de capacitacion que son necesarias para la certificacion del
Laboratorio.
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En relacion a las competencias del grupo de trabajo, se identifica que los perfiles son
adecuados ya que el mismo personal colaboré en el desarrollo de equipos que estan en el
Laboratorio. Sin embargo, es necesario fortalecer su conocimiento ya que técnicamente no
se tienen identificadas lagunas de desconocimiento,

Se identificaron las areas de oportunidad, que estan relacionadas con las tareas
administrativas que conllevan al proceso de certificacion, asi como la operacion del
laboratorio ya como entidad certificada. Asi como en el manejo de normas y su aplicacion a
la operacion del Laboratorio.

Identificacion de los procesos que se llevaran a cabo en el Laboratorio de Luminarias con el
objetivo de que éste sea certificado y pueda proporcionar servicios al publico en general.

Se tiene una primera lista de procesos que se ejecutaran en el laboratorio.

Se tiene pendiente la identificacion de otros procesos que de acuerdo a la norma de calidad
se exigen para la certificacion.

Se tiene la lista completa de procesos y del personal de laboratorio.

Riesgo: 2018-2 Administracion de personal operado de manera insuficiente.

Avance:

Adquisicion de equipos biométricos para automatizar el registro de asistencia del personal
administrativo y operativo.

Gestion de compatibilidad de tecnolégica entre los equipos biométricos y el Sistema d
Informacién SIA del INAOE.

Reuniones de trabajo con los responsables de la programacién de los equipos biométricos
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Riesgo: 2018-3 Manual de Politicas y Procedimientos de la Direcciéon de Investigacion
elaborado con procesos no documentados.

Avance:

- Se elaboraron el primer y segundo borrador del que se desprendieron que la hormativa no
estaba especificada dentro del Manual, una vez incorporada, se turnara al departamento
Juridico del CONACYT para su revision.

Riesgo: 2018-4 Normativa aplicada incorrectamente.

Avance:

- Trabajo colaborativo de la coordinacién de archivos para revisar la normatividad del Archivo
General de la Nacion

- ldentificacién de los procesos y procedimientos del archivo digital para estudiantes de nuevo
ingreso.

- Definir formatos Unicos para el archivo digital de la Direccion de Formacién Académica.

- Capacitacion al personal en el uso del archivo digital.

SEGUNDA SESION ORDINARIA 2018 DEL ORGANO DE GOBIERNO DEL
INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA'Y ELECTRONICA JEGE
5



