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SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES DEL COMITE EXTERNO DE
EVALUACION DEL INAOE
DECIMA REUNION
4y 5de marzo de 2010

Miembros del Comité:

Dr. Pedro Alvarez, Presidente; Dr. Juan H. Sossa, Secretario; Dr. Eduardo
Nahmad, Dr. Rubén Barrera, Ing. Julian Adame Miranda, Dr. Luis M. Moura, Dr.
Marco A. Machado

RECOMENDACIONES

Este Comité quiere reconocer los esfuerzos del INAOE por el seguimiento en el
cumplimiento de las recomendaciones que este Comité realizd en su pasada
reunion.

Gran Telescopio Milimétrico

Es preciso felicitar al INAOE por su éxito en lograr la financiacion necesaria para
avanzar en la puesta a punto del GTM y programar el alcance de su primera luz
con 30 metros de diametro para este afo.

Este Comité quiere insistir en la necesidad de alcanzar, cuanto antes, los objetivos
finales de este proyecto, ampliando su superficie Util hasta los 50 metros de
didmetro, e iniciar su operacion cientifica regular. Para que esto sea posible es
preciso dotar al INAOE de los recursos, econémicos y humanos, necesarios,
inmediatamente después de que este centro haya demostrado su capacidad para
poner en funcionamiento el telescopio con 30m de diametro.

Atencion alarecomendacion:

El INAOE presenta en su informe de Autoevaluacion, el estado actual del
proye cto.

Laboratorio Nacional de Nanoelectréonica

De nuevo este Comité quiere felicitar al INAOE por los avances realizados para
programar la finalizacion de la fase 1 durante este afio.

Reiteramos aqui, de nuevo, nuestra recomendacion para la fase 2: “El Comité
recomienda cancelar el desarrollo del LNN2 hasta que se disponga de un plan de
negocios realista que cuantifigue y justifigue las inversiones que se precisan,
establezca plazos e hitos y haga los pertinentes estudios de mercado. Este plan
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de negocio debe concebir este laboratorio como una empresa externa al INAOE v,
preferentemente, con la presencia de la iniciativa privada.”

Atencidon alarecomendacion:

Se realiz6 la inauguracion del la faseldel proyecto LNN, ahora conocida como
LIMEMS o Laboratorio para la Innovacion en MEMS, el dia 19 de abril de 2010.
Para este acto se realiz6 también un Mini-coloquio con el auspicio conjunto de la
Electron Devices Society de la IEEE y el INAOE. Este mini-coloquio conté con la
participacion de los siguientes invitados; Dr. Jamal Deen de McMaster Univresity,
Canada; Dr. Cor L. Claeys, IMEC, Bélgica, Dr. Fernando guarin, IBM, USA, Dr.
Subrammannian, IBM, USA, Dr. Rafael Rios, Intel, USA y Dr. Don L. Kendall,
Starmega, USA.

Actualmente el LIMEMS se encuentra en la etapa de caracterizacion del equipo de
fabricacién instalado, con la meta de, a mas tardar que en abril préximo se realice
ya la primera fabricacién de prototipos en estas nuevas instalaciones. Se han
realizado algunos pasos iniciales ya se estan realizando a través del programa
“Advanced Technology Transfer Program (ATTP)”, programa patrocinado por el
CONACYT y actualmente en operacion en INAOE liderado por la M.C. Teresa de
Ledn Zamora, quien en conjunto con estudiantes de la Universidad de Arizona, ha
realizado un proyecto preliminar denominado “Centro de Negocios de MEMS".
Proyecto que sera presentado a su finalizacion y aceptacion por los miembros de
la Coordinacion de Electrénica del INAOE.

Investigacion

Detectamos una falta de incentivos a los investigadores en labores de interés del
centro, en las que se requiere una dedicacién a tareas de gestién y organizacion.
El actual sistema de incentivacion hacia la publicacion de resultados de la
investigacion parece no favorecer las dedicaciones a otras actividades,
imprescindibles en un centro como el INAOE. Este centro deberia identificar
formulas que permitan valorar adecuadamente estas actividades, que le son
imprescindibles, sin que esto suponga un detrimento para aquellos individuos que
las aborden.

Detectamos la existencia de lineas de investigacion con tan solo un investigador.
Recomendamos hacer un estudio de la rentabilidad de esta situacion.

También detectamos que existe un gran numero de proyectos e iniciativas en
comparacion con el nimero de investigadores. Existe un riesgo claro de querer
abarcar mucho mas de las capacidades reales. Por lo tanto, recomendamos
mantener la estrategia ya expresada en el pasado: “Este Comité manifiesta su
satisfaccion por los esfuerzos realizados en concentrar las actividades de
investigacion en lineas prioritarias, reduciendo la dispersién identificada.
Apoyamos a la Direccion del INAOE a que mantenga su politica de concentracion
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y apoyo a estas lineas prioritarias para lograr que en ellas se alcancen las masas
criticas imprescindibles. Por ejemplo, creemos adecuadas acciones como las de
restringir la incorporacion de investigadores fuera de las lineas prioritarias;
favorecer aquellos proyectos de investigacion que se centren en estas lineas
prioritarias; o promover colaboraciones externas en estas lineas.”

Ante la fuerte limitacion de recursos del instituto, se deben incrementar las
actividades de busqueda de financiacidén externa a través de proyectos, acuerdos
y alianzas con otros centros de investigacion e industrias. También sugerimos la
busqueda de financiacién a través de fondos internacionales, como los existentes
en el PNDU de la ONU. Algunas areas de investigacion de caracter aplicado
deberian aproximarse a la industria a identificar necesidades que puedan ser
abordadas por los investigadores del INAOE. De entre todas las posibles acciones
se debe trabajar en la busqueda de alianzas con el sector productivo; en la
identificacion y valoracion de la propiedad intelectual de las investigaciones ya
realizadas o aquellas actualmente en curso; en la generacion de recursos en base
a la transferencia de tecnologia; y en la busqueda de esquemas de motivacion del
personal hacia la colaboracién con la industria.

Atencidn alarecomendacion:

El conjunto del personal académico y administrativo esta analizando la pertinencia
y la viabilidad de esta recomendacién. Sin embargo, se ha iniciado ya una accion,
en la direccién sugerida, con la modificacion del Estatuto del Personal Académico,
y con la reactivacion del analisis y la discusién del estatuto del personal dedicado
a la investigacion y al desarrollo tecnoldgico.

Con relacion a la existencia de lineas de investigacion con un solo investigador,
aungue reconocemos que ese problema existe, es mucho menos grave y menos
frecuente que lo que el CEE considera. Sin embargo, desde hace varios afios se
ha sugerido a los investigadores que trabajan solos que se integren a grupos de
trabajo que investigan en las areas prioritarias ya establecidas. Otra limitacion
para resolver este problema la constituye las limitaciones impuestas en la
contratacién por el gobierno federal.

Se ha discutido este problema con los investigadores y se les ha solicitado que
enfoquen mas sus investigaciones y que procuren presentar proyectos conjuntos.
Sin embargo, es importante sefialar que, al igual que en la recomendacion
anterior, el problema es menor que lo que el comité percibe. Esto se debe a que
por tradicion, y para mantener un control de las investigaciones, los investigadores
reportan sus tareas permanentes de investigacion como proyectos. Ademas la
reduccion en el presupuesto para los apoyos ofrecidos por CONACyT ha obligado
a la reduccién del numero de proyectos.
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Cabe sefialar también, que en la mayoria de proyectos participan estudiantes,

tanto de los postgrados del INAOE, como de otras instituciones y también muchos
investigadores colaboradores de instituciones nacionales y extranjeras.

Al respecto de buscar incrementar las actividades de busqueda de financiacion
externa a traves de proyectos, acuerdos y alianzas con otros centros de
investigacién e industrias, ésto se ha empezado a hacer, pero no es una tarea
facil, dado los problemas econémicos, no solo nacionales, sino mundiales. Varios
investigadores han podido obtener financiamiento del Séptimo Programa Marco de
la Unién Europea. Ademas se les ha instado a buscar financiamiento externo para
sus congresos Y talleres.

Consideramos que es preciso analizar las razones del bajo nivel de eficiencia
terminal de los estudios de maestria en la Coordinacion de Astrofisica. Creemos
necesario identificar y poner en marcha las acciones necesarias para elevar este
nivel de eficiencia.

Aplaudimos la decisién de la Direccion de aplicar estrictamente los limites
establecidos por CONACYT en el nimero maximo de alumnos por investigador.

Atencidn alarecomendacion:

Los bajos indicadores de eficiencia terminal en la Maestria en Astrofisica se deben
principalmente al numero reducido de alumnos que solicitan ingreso a este
programa. En los dltimos ocho afios, el promedio de ingreso anual es menor a
ocho estudiantes (7.75), por lo que una baja representa un porcentaje negativo
superior al 13%. Adicionalmente, y debido precisamente a la pobre demanda del
programa, al inicio de la gestion de la Direcciéon de Formacion Académica se
admitia a un numero considerable de estudiantes (12 en 2001, 13 en 2002), sin
tener el cuidado suficiente para asegurar que los candidatos tuviesen la
preparacion basica necesaria, y la vocacion por la investigacion cientifica, lo que
representé un namero de bajas considerable, 8 en 2001 y 9 en 2002.

Sin embargo, el problema se detecté oportunamente, y los criterios de admision se
han hecho mas estrictos, logrando asi reducir el nimero de bajas y elevar la
eficiencia terminal. La tabla en la siguiente pagina indica los numeros del
programa en los diez ultimos afios. Como se puede observar de ésta, la eficiencia
promedio en las generaciones 2003 a 2007 es del 54.29%, arriba de la cota
requerida para que el programa se considere “Consolidado” en el Padrén Nacional
de Posgrado (PNP) del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del
CONACYT.
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Adicionalmente, se puede inferir que debido al bajo numero de bajas en las
generaciones 2008-2010, los valores de eficiencia de este programa estaran sobre
70%, valor minimo para que el programa sea considerado como “Competente a
Nivel Internacional” en el PNPC. Es importante notar que hay un alumno activo de
la generacién 2006; este estudiante tuvo problemas de salud severos que no le
han permitido concluir el grado, pero se espera que termine en el futuro préximo.
También es importante tener en cuenta que las generaciones 2008 a 2010 tienen
alumnos activos, todos ellos en tiempo de concluir el grado en tiempos inferiores a
los 30 meses requeridos por el CONACYyT.

En resumen, creemos que el problema de la eficiencia terminal en la Maestria en
Astrofisica se ha tratado diligentemente, y este indicador muestra una tendencia
positiva.

Eficiencia por Cohorte Generacional al 13 de septiembre de 2010

Maestria en Astrofisica

Afo Ingreso Activos Graduados Bajas Eficiencia
2001 12 0 4 8 33.33%
2002 13 0 4 9 30.77%
2003 9 0 4 5 44.44%
2004 7 0 5 2 71.43%
2005 8 0 4 4 50.00%
2006 8 1 4 3 50.00%
2007 9 0 5 4 55.56%
2008 4 2 1 1 25.00%
2009 9 8 0 1 0.00%
2010 8 8 0 0 0.00%

Difusion y Divulgacion

Consideramos extraordinaria la actuacion del INAOE en el campo de la difusion y
la divulgacion de la ciencia y la tecnologia, especialmente la realizada por algunos
de sus integrantes, en la formacién especial al profesorado de secundaria y
preparatoria en ciencias exactas, buscando una mejor preparacion y resultados en
sus ensefianzas a los jovenes de estos niveles.

Comité Externo de Evaluacioén

Recomendamos renovar la composicion de este Comité Externo de Evaluacion,
cuya composicion no se ha modificado en los ultimos afios. Creemos que, ademas
de realizar una renovacion en profundidad, es preciso establecer un régimen
regular de altas y bajas anuales que aseguren la permanente renovacion,
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preservando la imprescindible memoria pasada. Nos atrevemos a proponer que, al
menos, un miembro de este Comité sea sustituido cada afo.

Atencidon alarecomendacion:

Se estan llevando a cabo las gestiones necesarias para convocar a un comité
renovado para el 2011, procurando conservar a algunos miembros del actual con

la finalidad de conservar “memoria”.
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