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Acta de la Primera Sesién Extraordinaria de 2010 de la H. Junta de Gobierno del
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

Se presenta para su consideracion a esta H. Junta de Gobierno, el Acta de la Primera Sesion
Extraordinaria de 2010 de Instituto, celebrada el pasado 19 de mayo del afio en curso.
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CONACYT
ACTA DE LA PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA DE 2010 DE LA JUNTA DE
GOBIERNO DEL INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA,
CELEBRADA EL 19 DE MAYO EN LA CIUDAD DE MEXJCO, D. F., EN LA CIUDAD DE
ENSENADA BAJA CALIFORNIA'Y EN LA CIUDAD DE LEON, GTO.

En la Ciudad de México D. F., siendo las 11:00 horas del dia 19 de mayo del 2010, en las
instalaciones de la Sala Juarez del Consejo Nacional del Ciencia y Tecnologia, asi como en la
ciudad de Ensenada, Baja California y en la ciudad de Ledn Guanajuato, se reunieron los
Consejeros de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica,
con el propésito de celebrar la primera sesion ordinaria del afio, de conformidad con lo
dispuesto en los Articulo 2 fraccion XXVII de la Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia; 28 fracciones |, X y XXX del Estatuto Organico del CONACYT y 13 del Decreto
por el cual se Reestructura el INAOE, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 13
de octubre de 2006 y atendiendo a la Convocatoria que para este propoésito formulara el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, a través del Dr. Eugenio Cetina Vadillo, Director
Adjunto de Centros de Investigacion, en su caracter de Coordinador Sectorial.

El Dr. José Antonio de la Pefia Mena, en su calidad de Presidente Suplente de la Junta de
Gobierno, dio la bienvenida a los presentes en nombre del Mtro. Juan Carlos Romero Hicks y
el propio y propuso nombrar como Secretaria de la sesion, a la Lic. Alba Alicia Mora
Castellanos y al Lic. Oscar Escobar Franco como Prosecretario, habiendo pleno consenso al
respecto.

1.- LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

El Dr. José Antonio de la Pefia, solicité a la Secretaria de la sesion, verificara la existencia del
quorum legal y habiendo tomado lista de asistencia, se declaré formalmente instalada la
primera sesion extraordinaria de 2010 de la Junta de Gobierno del INAOE, solicitandose al
Instituto, se anexara la listadel acta de la sesion.

2. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA.

El Dr. José Antonio de la Pefia, sometié a consideracion de los Consejeros el Orden del dia
propuesto para la sesion y comentd que el punto central para esta sesion era el reporte del
grado de avance del Plan de Primera Luz del Gran Telescopio Milimétrico a cargo del INAOE,
ya que el punto que motivd a convocar esa sesidn extraordinaria, fue que el proyecto
ameritaba atencion especial y que en la Junta de Gobierno estaba involucrada en el proceso
de llevar a cabo la terminacion del Telescopio para alcanzar Primera Luz para este afio.

Al no haber ninguna otra observacién al respecto, los miembros de la Junta de Gobierno
estuvieron de acuerdo en que el orden del dia quedara integrado de la siguiente manera:
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ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistencia y declaracion del quorum legal.
2. Lecturay aprobacion, en su caso, del orden del dia.

3. Reporte del Grado de Avance de la Primera Luz del Gran Telescopio Milimétrico (GTM)
a cargo del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE).

4.  Aprobacion, en su caso, de los acuerdos adoptados por la Junta de Gobierno.

Al no haber mas comentarios al respecto, se adopt6 el siguiente acuerdo:

R-JG-E-I-1-2010:
Se aprobd el Orden del Dia propuesto para la presente sesion.

3. REPORTE DEL GRADO DE AVANCE DE LA PRIMERA LUZ DEL GRAN
TELESCOPIO MILIMETRICO (GTM) A CARGO DEL INSTITUTO NACIONAL DE
ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA (INAOE).

El Dr. José Antonio de la Pefia, solicité al Titular del Instituto, la presentacion del Reporte del
Grado de Avance del Plan de Primera Luz del Gran Telescopio Milimétrico (GTM) a cargo de
INACE.

En uso de la palabra el Dr. José Guichard dio la bienvenida a los presentes y a los Directores
Generales de los Centros CICESE y CIO que se encontraban presentes por medio de
videoconferencia en sus respectivas cedes y procedio a dar el reporte a los Consejeros y
Comisarios Publicos.

Coment6 que en la reunién extraordinaria del 25 de noviembre, se acord6 que si fuese
necesario se realizarian sesiones extraordinarias para reportar el grado de avance del Plan de
Primera Luz del GTM y que como era del conocimiento de los Consejeros, éste era el
proyecto mas importante en la historia del pais y probablemente de América Latina, fue
anunciado por el afio de 1994 y en 1997 se escogio el sitio, a finales de 1997 se empez6 a
construir y se habian tenido diferentes hitos a lo largo del proyecto; Al respecto refirid que en
el afio de 2006, se concluyo le etapa de disefio y construccién y se inicio la etapa de
verificacion y pruebas.

Durante los afios 2007, 2008 y 2009 se tuvieron problemas financieros, ya que solo se tenia el
presupuesto para operacion y mantenimiento minimo del telescopio, sin embargo no se tuvo
la oportunidad de conseguir los recursos para el Plan de Primera Luz, y a finales del 2009, la
Céamara de Diputados tuvo a bien asignar un presupuesto de 120 millones de pesos para el

3




Acta de la primera sesion extraordinaria 2010 de la Junta de Gobierno del INAOE.

Plan de Conclusion del GTM, para que en este 2010 se hicieran los avances que llevaran a
tener un telescopio operativo basico, con una antena funcional de 32 metros de didmetro y
operando a longitudes de onda milimétricas, es decir ya captando microondas de alta
frecuencia entre 50 y 350 gigahertz que vienen del universo, ya con todos los requerimientos
para una operacion cientifica mas formal y que se continuara discutiendo en esta Junta de
Gobierno sobre el GTM y cédmo se iba a operar.

Informo6 que se empezd a trabajar en noviembre de 2009 y se aprobé el Plan de Primera Luz
por esta Junta de Gobierno, iniciAndose el trabajo en las cuestiones operativas. Destaco que
se realizé un trabajo conjunto con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para actualizar
la cartera de inversion, el Plan de trabajo que se tenia originalmente se adecuw a las
condiciones presupuestales y se redujo de 18 a 12 meses.

Sefialé que se presentaron varios factores que retrasaron el avance general del proyecto,
tales como problemas climaticos muy fuertes ya que a principios del afio se tuvo una nevada
muy intensa, la cual destruyd una grda torre que era muy importante para los trabajos que se
estaban llevando a cabo en el sitio, sin embargo la buena noticia era que a pesar de todos
esos factores se continuaba en el camino de terminar satisfactoriamente esta etapa de
verificacion y pruebas.

Habiéndose superado las eventualidades que se presentaron, informé que a la fecha, se
habian ejercido 54.5 millones de pesos de los aproximadamente 57 millones que se tenian
destinado al proyecto, la ultima ministracion lleg6 el viernes 14 de mayo y ya se tenia
comprometido una importante cantidad de trabajo y que se continua en la senda para concluir
la fase de licenciamiento de una manera segura y clara, superando todos los problemas que
se habian tenido de aprendizaje entre los reporte, las ministraciones, etc., etc., destacando el
trabajo que habia hecho el CIATEQ especialmente por la contribucion del Ing. David Huerta y
el Dr. Jauregui.

Comento que el proyecto registra 2 meses de retraso de acuerdo al plan original y aunque el
ritmo de cumplimiento de entregables aun no alcanzaba lo esperado, se estaba en un proceso
de ritmo de trabajo completamente alineado y se esperaba llegar a buen término a finales de
este afo.

Sefialé que era muy importante mantener el flujo constante de los recursos financieros
asignados al proyecto, por lo que agradeci6 al CONACYT que no hubiese escatimado
esfuerzos cuando ha sido necesario para enviar al personal a Tonantzintla y al sitio, y se
habia estado trabajando conjuntamente muy duro en las ministraciones y en el trabajo en
general.

DestacO que era evidente tener una mayor flexibilidad para ciertas adecuaciones
presupuestales, y el Conwenio que se firmé era muy rigido para algunas cuestiones, por
ejemplo el mantenimiento del camino de acceso al sitio. Menciono que se estaba aprendiendo
a tener una mejor y rapida comunicacién entre la SHCP, INAOE, CONACYT vy el CIATEQ.
Otro aspecto importante era la relacion con la Universidad de Massachusetts y que el
Memorandum de Entendimiento ya estaba en revision y se esperaba tener un acuerdo a corto
plazo.
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Pasadas las tormentas de nieve se habia seguido trabajando a marchas forzadas y se
contaba con 3 turnos de trabajo pero aun quedaba por delante la temporada de lluvias y
huracanes, sin embargo, como explicé el Dr. Jauregui eran condiciones que si se tenian
contempladas en el Plan de Primera Luz.

Explicé que pese a las contingencias que se habian tenido, se habia logrado tener un control
mucho mas fuerte del proyecto y se tenian avances significativos en todos los rubros, citd
como ejemplo la seguridad en el sitio, tema en el que se habia avanzado sustancialmente
siguiendo las recomendaciones del Comité Internacional en julio de 2008. Informé que se de
acuerdo al Plan de Primera Luz, para el 31 de julio de 2010, se estimaba tener un avance del
58%, esto tomando en cuenta que la siguiente ministracion llegara a tiempo.

En cuanto a la gria torre dafiada, informé que ésta se reparo y se reubicd, ya estaba
planeado el elevador lo cual era muy importante ya que se estaba en una fase de subir y bajar
muchas piezas finas a los ultimos pisos del telescopio y que llegaria en noviembre de 2010.
Asimismo, informé que ya se habia completado la ingenieria de detalle y se comenzo la
fabricacion de los componentes criticos, se repararon filtraciones del edificio, se revisé el
estado del UPS, se desarrollé un plan para el laboratorio en el sitio y habia alrededor de 90
personas trabajando en el sitio en 3 turnos.

Sobre la montura del telescopio, informd, que se tenia estimado un avance al 31 de julio de
2010 del 76%, menciond que el telescopio, el cual mide 50 metros de diametro, contaba con
un espejo secundario, el telescopio colecta la luz que viene del universo y la refleja a ese
espejo secundario y éste la manda colimada al plano focal del telescopio en donde se
encuentra el espejo terciario. Comentd que se trabajé de acuerdo a las rutas criticas
establecidas.

El Dr. Jauregui comento, que esta etapa el proyecto se dividié en 11 elementos y una de las
partes mas importantes, era que ya se tenian los mecanismos que controlaban a los espejos
secundarios con la exactitud de las especificaciones de disefio, esto aseguraba que se iba a
poder hacer el alineamiento entre los 3 espejos para lograr lo que se defini6 como el “error
budget” (programacion del error), en el cual se deberia tener cierta exactitud para poder
observar la radiacién del espacio, otra de las cosas mas importantes que se hicieron en esta
etapa, fue el “grouting” o lechada de la cremallera debido a que durante mucho tiempo el
telescopio fue muy inseguro, ya que la cremallera que mueve al gran cuarto del espejo
primario estaba unida Unicamente por unos tomillos de sujecién que eran realmente unos
tornillos de alineamiento y no los mecanismos para transmitir la fuerza, a eso se le rellen6 con
una resina epodxica con caracteristica especiales y aparentemente normal que se colocé en
varias instalaciones a nivel de ingenieria y aparentemente no es un proceso especial, sin
embargo en las condiciones de las montafia esto es realmente critico porque este material
fragua arriba de los 13° C y la estructura nunca subia de 0°, toda la estructura siempre estaba
helada y tuvo que hacerse un proceso hiper especial, de hecho fue un proceso muy atipico de
la misma junta y la misma empresa que hizo la reparacion comentd que era un proceso que
no era comun con un fenémeno cotidiano.

Menciond, que en base al Dictamen de 3 puntos fundamentales del Comité Internacional de
Evaluacién, uno era la superficie primaria, el segundo era la seguridad y el tercero la
ministracion del proyecto e informd que en cuanto al espejo primario, a pesar de que se tenian
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las condiciones de la montafia tan complicadas se pudo trabajar en el laboratorio de Puebla,
haciendo la revision de los actuadores y lo mas importante habia sido el trabajo de tener tanto
lo equipos para hacer la metrologia ya que no se contaba con el instrumental necesario y con
la exactitud necesaria para poder ver el alineamiento de las superficies; con todo esto se logré
el proceso metroldgico y se logré algo muy importante que fue demostrar la viabilidad de la
superficie para ser adaptada a la exactitud que se requeria. Esta era una de las grandes
preguntas que planteaba el Comité Internacional y asi se logr6 una gran respuesta a lo
planteado por dicho Comité, menciond que era importante haber demostrado que el proceso
metrologico permitird alinear la superficie en la montafia, ya que si esto no daba resultado
implicaria tener que estar moviendo los paneles, bajarlos, alinearlos y volverlos a subir y no se
sabria qué tiempo se llevaria este proceso, mas las implicaciones del error del transporte, el
cual era hiper delicado, esto representaba un gran logro de esta etapa del proyecto que habia
sido no necesitar mover los paneles.

Indic6 que gracias al trabajo del grupo cientifico dirigido por el Dr. David Hughes, se demostro
que los ajustes de todos los sistemas de los paneles redundaron en una mejora considerable
del error que pudiera tener la superficie; con respecto a los espejos secundario (M2) y terciario
(M3), inform6é que aun faltaban terminar algunas partes de las superficies reflectoras, sin
embargo ya se tenian los mecanismos de posicion en un nivel de exactitud muy alto, informo
gue la semana pasada habian logrado que el posicionador M2 estuviera por debajo de las 3
micras en el hexapodo y el control del M3 ya seguia al telescopio cuando se estaba haciendo
una observacion, gparentemente es algo muy simple sin embargo representaba mucho
trabajo técnico porque el movimiento del telescopio era muy lento (contrarrestando el
movimiento de la Tierra) y los sistemas de control que permiten hacer rastreabilidad lenta no
son comunes, por lo que se desarrollaron algoritmos especiales para poder hacer todo ese
seguimiento.

Comento, que se habian realizado las pruebas ambientales de la fibra de vidrio y surgi6 la
necesidad de checar el intemperismo de estos nuevos materiales que se iban a utilizar o que
se pensaban utilizar en los espejos secundarios; se construyé un domi para probar el peso
qgue podia soportar el espejo el cual se tendria que montar una vez que se haya validado la
superficie; el otro mecanismo hace el seguimiento al movimiento del telescopio.

Menciond que fue muy importante contar con los equipos que iban a censar la radiacion, esa
era la parte final del proceso de la captacion de la sefial, y que en ese momento se tenian
listos 2 instrumentos: uno era el “Redshift Receiver” y el otro era el “Aztec”, se habia estado
trabajando muy estrechamente con la Universidad de Massachusetts y se hicieron
experimentaciones con “Aztec” en Chile, en donde estuvo participando el grupo cientifico del
INAOE, y en breve enviarian el instrumento.

Informé que ya se contaba con el telescopio 6ptico para hacer el apuntado y en dias pasados
se habia intentado hacer las pruebas para ver si el telescopio realmente seguia un objeto en
el espacio o no, sin embargo, las condiciones de clima no lo hab&an permitido y se tendria que
reprogramar esa prueba para los siguientes dias, informé que ya se tenia el receptor de
holografia y UMass estaba contribuyendo en ese tema con 4 instrumentos, de los cuales 2

eran el telescopio éptico y el receptor de holografia el cual ya estaba disponible y se esperaba
tener ya la superficie alineada en el sitio en esa etapa del proyecto, para después montar ese
sensor en el vértice del tetrapodo, lo cual iba a permitir medir la calidad de la superficie con
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técnicas holograficas, indicé que esos instrumentos de la Universidad de Massachusetts eran
instrumentos altamente sensibles que llevaban una electrénica muy especial y una mecanica
muy compleja que no aceptaban vibraciones, por lo tanto era necesario adecuar el sétano
para alli ponerlos a punto y después subirlos con el elevador para que no se fueran a
desajustar en ese proceso.

Menciond que se estaba trabajando fuertemente en adecuar el cuarto donde iban a estar esos
instrumentos, el cual tenia una dificultad que era el intemperismo, y se tenia que lograr que no
hubiese penetracion de lluvia, nieve o viento, ademas de las condiciones dinamicas para que
no vibre y una serie de requisitos especiales, también se necesitaba helio a 2 grados kelvin y
una serie de instalacione s para poder mover esos materiales.

En uso de la palabra el Dr. José Guichard informé que dos semanas atras se realizd un
coloquio internacional en Tonantzintla sobre el instrumento “Aztec”, en el que participd
personal de la UNAM, tanto del Instituto de Astronomia como el del Centro de
Radioastronomia y Astrofisica de Morelia, astronomos del INAOE, Inglaterra y EEUU y se
discutieron las caracteristicas que tenia el instrumento y lo que se iba a poder observar con él,
y platicando con el personal de UMASS se lleg6 al acuerdo de cuando se deben hacer las
pruebas para su instalacion en el Telescopio.

El Dr. Jauregui comento que también se estaba trabajando en el plan para la adecuacion del
cuarto de instrumentos y poder montarlos dentro del mismo; se tenian que construir unos
espejos para lograr un alineamiento de alta exactitud. Mostré el mapa tipico de lo que se
esperaria ver cuando se hagan las pruebas de holografia, en donde también con un mapa de
colores se podria identificar el estado de la superficie y asi determinar si la superficie tenia la
calidad o no, era una prueba que se realizé en el 2007 y por eso se detectaron los grandes
problemas que tenia la superficie en ese entonces y con esa medicion se empezd a mejorar.

Informo6 que con un software de control se estaba esperando integrar los 3 espejos y que ya
estaba instalada la parte de control, se desarrollo la conectividad con los otros 3 espejos, que
en ese sentido eran los actuadores que median la superficie activa del espejo primario, el
control del espejo secundario para lograr el foco y el seguimiento del espejo terciario para
hacer el rastreo en el espacio, sin embargo no se podia avanzar en esa parte hasta que los
instrumentos no estuvieran en la montafia y todo el sistema de comunicacion entre estos
instrumentos tenian también su grado de complejidad

En cuanto a la electronica, mencion6é que se referia a todos los sistemas periféricos de
seguridad del telescopio, como son los censores de fin de carrera, los botones de pénico asi
como todos los sistemas de camaras de seguridad, etc., era un proceso que estaba
programado para todo el tiempo del proyecto. Se habian hecho las distinciones de las
filosofias de operaciones, se habian definido los tipos de radio que se deben comprar, informo
gue habi un problema serio de telecomunicaciones porque las frecuencias que utilizan los
sistemas de este cuarto interfieren con la frecuencia que venia del espacio, por lo tanto se
deberian tener politicas muy claras de definicion de las telecomunicaciones parano tener que
invertir en un aislamiento de la radiacion de las telecomunicaciones.

Informd, que no se podia montar el M2 hasta que se hiciera la prueba de holografia, el M3 ya
estara instalado una vez que esté listo el cuarto, ya que dependia de actividades preliminares,
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se habian tenido los procesos de alineamiento y se estaban desarrollando los sistemas para
montar el espejo, ya que no era una tarea facil montar el espejo en esas condiciones. Se ha
avanzado fuertemente en dar respuesta a los requerimientos del Comité Internacional de
Evaluacion y uno de los requerimientos era que se tuviera el transporte necesario para poder
acceder al sitio, los cuales habian sido arrendados.

Comento6 que ya se habia hecho todo el plan de auditoria y se hizo el desarrollo del plan de
emergencia; menciond que el fendbmeno climético en la Negra puso en jaque ese plan de
emergencia y se tenia que desarrollar un equipo adicional para poder mover el telescopio, y
gue se podia perder toda la instalacion si no se tenia la capacidad de mover el telescopio a su
posicion de proteccion ambiental y afortunadamente la estructura soporté las condiciones de
esta tormenta, los dafios que tuvo el telescopio relativamente fueron minimos, sin embargo se
pudo haber perdido el telescopio, si no se tenia la prudencia de poner en su posicion de
proteccion; se estaba desarrollando un mecanismo llamado “Crank” manual que es un tercer
sistema de proteccion, que va a permitir, en caso de una falla en la energia, mover el
telescopio con una pequefa planta domeéstica y llevarlo a su posicién de emergencia. Eso era
lo que se habria modificado de todos los planes de emergencia, ésta era una experiencia que
no se habia vivido y afortunadamente pasé en esta etapa y no en una donde se tuviera una
desproteccion mas seria, en la que la CFE dejara de suministrar energia y no hubiera planta
de emergencia. Aclar6 que en ese momento la operacion del telescopio estaba restringida
debido a que no habia potencia y si por cualquier situacion la planta de emergencia no
funcionaba no se podria trabajar porque no se tenia una condicion segura y en ese momento
era necesario mantener la renta de la planta de emergencia porque no se habia logrado
reparar la del sitio y es un elemento hiper sensible para la seguridad de toda la i nstalacion.

Explico que se habia logrado limpiar el sitio y se logré recuperar todo después de la tormenta
y ya estaba el telescopio otra vez en sus condiciones previas a como estaba en enero.
Informé que el trabajo del grupo de gerencia, en la parte correspondiente al CIATEQ, habia
estado fundamentado en el convenio que se firmé con el CONACYT y el INAOE, donde se
estaba respaldando toda la parte de divisidn de las ministraciones, se daba seguimiento al
estatus del proyecto, se modifica y se adecua el plan de trabajo y de cuestiones
presupuestales y se mantenia un equipo de supervision permanente trabajando en el sitio y
en las instalaciones del INAOE, cubriendo asi el plan que se presenté en noviembre de 2009,
y esto era el avance de aquel plan que avalé el Comité Internacional y se menciond que se
habian avocado a este plan, hubo modificaciones como en cualquier proyecto pero esa
modificaciones eran dentro de los elementos que contenia el plan.

El Dr. José Guichard agreg6 que el equipo de trabajo que se designd también como una
recomendacion de ese Comité Internacional, habia estado sesionando semana a semana,
como se habia acordado estaba integrado por 5 personas: el Dr. JAuregui como ingeniero en
jefe, el Dr. Alfonso Serrano como coordinador del proyecto, un servidor como Director General
del INAOE, el Mtro. David Huerta como “project manager” y el Dr. David Hughes como director
cientifico, y se habian reunido semana a semana para llevar el control del proyecto y cada vez
que el personal de UMass visitaba el sitio habia participado activamente en las reuniones y
como lo menciond el Dr. Jauregui, se habia estado trabajando con ellos en forma mas
cercana, explico que la seguridad y logistica era la piedra angular que permite ejecutar las
demas tareas, y fue una recomendacion muy especial que hizo el Comité en julio de 2008,
subray6 que trabajar en el sitio en condiciones totalmente adversas era muy complicado;
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comentd que los principales obstaculos para decir si se iba a tener o0 no un telescopio
funcional a finales de afo, afortunadamente fueron solventados y ahora lo que restaba era
trabajar de acuerdo al Plan de Primera Luz y de acuerdo a las condiciones climéticas, ya que
venia la temporada de lluvias y tratar de cubrir las posibles contingencias; ya se habian
organizado grupos de trabajo en 3 turnos diarios, de manera tal que si durante toda la semana
no se puede trabajar, el trabajo lo hacen en sdbado y domingo.

Con respecto a la optica complementaria, informé que los mecanismos del espejo secundario
funcionan de acuerdo a las expectativas; respecto al sitio, mencion6 que se realiz6 el plan
emergente de recuperacion posterior a la contingencia climatica de enero. Comenté que, en
un resumen financiero rapido, se habian tenido 3 ministraciones, la primera fue de 20.3
millones de pesos, los cuales se ejercieron 19.5 millones de pesos, de acuerdo al convenio y
que se reflejé en un “castigo” en la siguiente ministracion y en la segunda ministracion hubo
un sobregiro, ejerciéndose 21.5 millones de pesos y en la tercera ministracion hubo 19.5
millones de pesos, la cual habia llegado el viernes 14 de mayo pasado, sin embargo, ya se
tenian comprometidos todos los trabajos y se habian ejercido 16.5 millones de pesos, asi que,
del total de 57 millones de pesos recibidos se han gastado 54.5 millones de pesos y el recurso
restante estaba por aplicarse en los proximos dias.

Sefal6 que los instrumentos “Aztec” y “Redshift Receiver” estaban listos y por ser enviados y
para la Primera Luz decidieron que se trabajaria con “Aztec”. Sobre el coloquio internacional,
comentd que ya se estaban definiendo los proyectos para la Primera Luz cientifica, la creaciéon
de grupos de trabajo interinstitucionales, nacionales e internacionales para empezar a trabajar
cientificamente el GTM en cuanto se tuviera la Primera Luz cientifica, subray6é que era un
telescopio de 32 metros de didametro operando a 3 milimetros, es decir a una frecuencia de
300 giga hertz que representaba una frecuencia bastante alta.

Informd que algo que no estaba dentro del Plan de Primera Luz pero que era muy importante
porque tenia que ver con el acceso al telescopio, era el camino que se hizo y que atravesaba
dos comunidades, Atzizintla y Texmalaquilla y era el camino por donde se subieron todas las
partes del telescopio y tenia una pendiente muy alta; comenté que se habia generado una
relaciéon social con esas comunidades las cuales son muy pobres y con la llegada del
telescopio han visto oportunidades de todo tipo, particularmente en Texmalaquilla no habia
clinica del Seguro Social ni secundaria y el INAOE les ayudo a instalar una telesecundaria; sin
embargo, informé que existia otro camino que se construyé por el afio de 1994 y que tenia la
pendiente mas suave, pero le faltaban 2 puentes y en dias pasados con la ayuda del Ing.
Rojas y el Director de Transportes de la Secretaria de Comunicaciones y Transporte, se hizo
un recorrido por el camino para ver cOmo se resolvia esa situacion de tener un camino
alternativo o bien, mejorar el camino actual de acceso al GTM.

Concluyd, que las noticias eran buenas en el sentido de que los obstaculos principales para
poder tener un telescopio funcional a finales de este afio habian sido superados, el mas
importante era si la superficie primaria del telescopio, es decir la parabola formada por los 180
paneles, iba a tener las caracteristicas técnicas, de metrologia y de precision adecuadas y la
respuesta fue que si, que se tenia dominado ese proceso y ahora lo que faltaba dentro del
Plan de Primera Luz era hacer las pruebas de holografia; el otro problema importante, el del
espejo secundario, iba bien y de acuerdo al Plan de Primera Luz. Recordd que la luz llega del
espacio al plato que es una pardbola que debe ser casi perfecta y se refleja al espejo
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secundario y éste a su vez lo manda colimado al plano focal del telescopio; puntualizé que
tener una parabola casi perfecta era muy complicado, ya que el telescopio estaba formada por
180 segmentos de 5x3 metros cada uno, cada segmento estaba formado a su vez por 8
subameles y esos 1,440 elementos en todo momento tenian que formar una parabola casi
perfecta y eso se ha logrado con electronica, control y el software, poniendo en la parte de
abajo de los paneles actuadores y ajustadores que mediante procesos muy complicados de
software van moviendo cada uno de los subpaneles, de tal manera que forman parte de una
parédbola perfecta para fines milimétricos, que tenga una precision de 100 micras y con eso se
tendria un telescopio perfecto. Mencion6 que el Dr. Hughes le coment6 acerca de la superficie
y de las pruebas que se estaban realizando y que la superficie de este telescopio sera de las
mas finas, con la mejor 6ptica del mundo, en lo que se refiere a ese tipo de platos.

Explicé que todo lo que se habia hecho con el proyecto GTM no habia sido solamente para
gue los astrbnomos mexicanos tuvieran el instrumento mas poderoso y preciso del mundo y
descubrir los secretos del universo, ya que en un pais como el nuestro no se debia dejar de
lado el avance en la ciencia, la tecnologia, la cultura, etc., y afortunadamente este proyecto
habia traido derramas en otros sentidos. Habia 4 grandes rubros de los cuales se ha
aprendido mucho: 1) telecomunicaciones de microondas de altas frecuencias, que se
relaciona mucho con los temas espaciales; 2) grandes superficies Opticas; 3) materiales
avanzados, en este punto comentd que el componente Ultimo de los paneles del GTM, eran
unas membranas muy especiales de niquel electro formado, originalmente eran de fibra de
carbono y luego se cambiaron a niquel electro formado, un desarrollo que salié en Europa y
gue también sera utilizado en un proyecto muy grande en Chile que se llama ALMA y ese tipo
de materiales compuestos ya se estaban haciendo en México y el CIDETEQ estaba ayudando
en este proceso. Los otros dos componentes de los paneles (“subframes” y placas base) se
hicieron totalmente en México por empresas mexicanas. Mencioné que cuando se inicio el
proyecto del GTM en 1994, un Comité de ingenieros mexicanos encabezados por el Ing.
Gilberto Borja aprobé el proyecto y opinaban que por lo menos el 15% del telescopio se
hiciera con empresas mexicanas Yy al final del camino méas del 85% del telescopio se hizo con
compafiias mexicanas, participaron mas de 100 empresas y casi todas mexicanas de clase
mundial y se ha aprendido mucho durante el proceso.

Otro punto muy importante ha sido la metrologia, al respecto sefial6 que ya que en México se
tenia un problema muy serio de no saber medir a la precision de micras y con este proyecto
se logré avanzar en este aspecto, opin6 que seria muy bueno realizar otro coloquio dedicado
a las tecnologias del GTM y qué era lo se estaba haciendo al respecto.

En uso de la palabra el Dr. Alfonso Serrano comentd que habia una interaccion fuerte con los
empresarios mexicanos para determinar coOmo establecer las condiciones tecnoldgicas que
permitan que ellos desarrollen la aplicacion de éste conocimiento, opiné que valdria la pena
hacer otra reunion de Organo de Gobierno especificamente sobre la cuestién de las
aplicaciones tecnoldgicas y en general, del conocimiento hacia el sector privado.

El Dr. de la Pefia agradeci6é al Dr. José Guichard por su informe presentado y enfatizé la
cuestion historica de los ultimos afios de cémo se habia venido dando el trabajo para
completar el GTM, a mediados de 2008 se form6 un Comité Internacional de Evaluacion y los
mismos miembros del Comité opinaban que era el comité de mas alto nivel que se habia
formado en el mundo para cuestiones de telescopios, porque estaba constituido por los
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lideres de los proyectos delos telescopios mas importantes del mundo, evaluaron la situacion
del telescopio y posteriormente se procedié a seguir sus indicaciones; en particular sugirieron
que se formaran 2 grupos de trabajo, uno interno y otro externo, el grupo interno constituido
por 5 personas y un Comité Internacional formado por expertos que supervisaron a lo largo
del camino el avance del telescopio para que el CONACYT conociera de manos de ellos los
informes de avance y en particular el primer punto del Comité interno y externo fue aprobar un
plan de trabajo completo que fue elaborado por el grupo interno y lo aprobé el grupo externo,
y desde 2009 existe ese plan de trabajo elaborado con el funcionamiento de estos comités, y
era el plan de trabajo que se habia seguido hasta esos momentos y se inform6 del grado de
avance que se tenia, este Comité Externo se reunio en este proceso de Primera Luz en
momentos claves y se volvera a reunir préximamente para conocer el avance hasta ese
momento y evaluar como iba el trabajo cientifico y el Plan de Primera Luz. Sefalé que en
breve se les convocaria para que, en la medida que sus agendas se los permitieran, se
reunirian ya fuera por videoconferencia o mediante una visita in situ.

Inform6 que paralelamente se estaba trabajando con el Memorandum de Entendimiento con la
Universidad de Massachusetts (UMass), el cual era una parte importante de todo el proceso y
los colegas de la misma UMass opinaban que era el proyecto mas importante nunca hecho en
conjunto entre EEUU y México y eso le daba otra dimension al proyecto, la parte del
Memorandum de Entendimiento la estaba llevando el CONACYT por el lado de México y la
UMass por el otro y habia un sentido de urgencia por las 2 partes y se tenian borradores ya
muy avanzados que estaban siendo revisados por las instancias legales de ambas
instituciones y se estaba en espera de poder firmarlo a la brevedad posible.

Una vez hechas esas puntualizaciones, el Dr. de la Pefia sometio a la consideracion de los
miembros de la H. Junta de Gobierno el informe presentado por el Dr. José Guichard,
abriendo con ello una mesa de discusion, en el entendido de que faltaba un punto importante
por discutir que era el cumplimiento de la fecha de entrega de Primera Luz, ya que como se
habia mencionado, los problemas climatolégicos retrasaron el cumplimiento de las fechas
intermedias y pidié que por el momento soélo se considerara el Informe presentado por el Dr.
Guichard.

En uso de la palabra el Lic. Cifuentes, sugirié que la discusién se dividiera en 2 aspectos, uno
que tuviera que ver con la cuestion cientifica y técnica y que los expertos opinaran y una vez
concluida esa parte, poder pasar a los aspectos administrativos, donde la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Funcién Publica, tenian algunas preguntas.

El Dr. José A. de la Pefia pregunto a los presentes si estaban de acuerdo con la sugerencia
del Lic. Cifuentes, a lo que hubo consenso, se comenzé por la parte técnica y cientifica del
proyecto

Dr. Fernando Mendoza
Formul6 dos preguntas, una en relacién a que se definiera qué queria decir Primera
Luz, y la otra de caracter administrativo, en relacién a las 3 ministraciones que se
habian recibido, ya que tenia entendido que éstas serian mas frecuentes y/o de manera
mensual, considerd que era un aspecto importante, sobre todo para poder cumplir con
la fecha de Primera Luz.
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Dr. José Franco
Felicito tanto al INAOE como al CONACYT por los avances en el proyecto.
Sobre la metrologia, opiné que como ya se habia mencionado, era un problema dificil,
ya que en México habia poco trabajo y pocos laboratorios de metrologia y con el
proyecto se cre6 un laboratorio en Tonantzintla, hacia falta la parte medular que fue la
que describié el Dr. Carlos Jauregui para tener garantia de que todos los paneles
estuvieran en los niveles que deberian estar y pregunté como se estaba logrando la
metrologia y cédmo se armo el laboratorio.
Sefialé que se hablé de un laboratorio de soporte para la instrumentacion y pregunto si
éste estaba planeado.
Cuestiond sobre los tiempos de prevision del tiempo que habia en la montafia y los
tiempos asociados para garantizar configuraciones de seguridad.
Finalizé preguntando sobre la parte de integracion, la cual por razones obvias estaba
lenta ya que era el Ultimo paso y que su impresion habia sido de que dificilmente la
integracion estaria lista para este afio.

Dr. René Asomoza
Felicitdo también al INAOE por el trabajo realizado hasta la fecha a pesar de todas las
contingencias climatolégicas y administrativas y reiter6 su convencimiento de la
importancia que para la ciencia mexicana y para el pais mismo tenia el proyecto.
Hablé sobre la integracion, la cual seria muy dificil que se pudiera dar, ya que algunas
acciones no se activaban en paralelo sino que eran secuenciales, opiné que seria
bueno saber cuales dependian de cuéles.
Pregunté si se discutiria la fecha de entrega para poder tomar las acciones adecuadas.
Comentd que era favorable involucrar estudiantes en el instrumento Aztec, pues en
algin momento podrian tomar parte del proyecto en sus manos, sin embargo,
aparentemente no habia un plan de formacién de estudiantes en radioastronomia.
Pregunté si ya se estaba dentro de la tolerancia en micras.

Dr. Pedro Hugo Hernandez
- De la informacioén contenida en la carpeta de la primera sesién ordinaria de Organo de
Gobierno, pregunté si ya estaban resueltos los problemas de la fabricacién del reflector
secundario en el INAOE, ya que se mencionaba que no se habia ubicado una solucion

oportuna y que de no encontrarla en el corto plazo podria no estar el reflector en el
tiempo requerido y que en la parte de la 6ptica complementaria se establecié que para
el 31 de julio ya estaria un 90 % o resuelto en su totalidad para esa fecha.

Cuestiond si con estas condiciones climaticas que ya se mencionaron, qué tan
predecible era esa fecha y una vez que estuviera funcionando el GTM, desde el punto

de vista cientifico, cuantos meses del afio tendra un funcionamiento éptimo.

Dr. Roberto Olayo
Sobre el equipo que se tenia que calibrar en el laboratorio y después subir para ver
Primera Luz, y si para eso era necesario el elevador, el cual llegaria el 10 de

noviembre, preguntd sobre los tiempos para cumplir con el Plan.
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El Dr. de la Pefia cedié la palabra al Dr. José Guichard para que respondiera a los
cuestionamientos de los Consejeros, para después pasar a la parte de preguntas de caracter
administrativo.

El Dr. José Guichard comentd que a reserva de que el Dr. Jauregui interviniera en las
respuestas a las preguntas de caracter cientifico formuladas por los Consejeros, contesté
sobre el significado de Primera Luzy de acuerdo a lo que se establecié en el Plan que se
aprob6 por esta Junta de Gobierno, las recomendaciones de los 2 Comités Internacionales y a
la costumbre en la mayoria de los telescopios del mundo, éstos tenian 3 etapas
fundamentales, una de ingenieria y construccién, una etapa de verificacion y pruebas que era
en la que estaba el GTM y una etapa de explotacion cientifica, el termino de Primera Luz
cientifica era cuando ya se tiene el telescopio con las especificaciones establecidas en todos
los disefios para tener la explotacion cientifica del telescopio, en el caso del GTM, lo que se
tenia establecido era un telescopio de 32 metros de didmetro operando a una longitud de
onda de 3 milimetros, es decir, de 300 giga Hertz y con operacion cientifica plena.

El Ing. Carlos Jauregui explico que desde el punto de vista de la ingenieria la Primera Luz, era
demostrar que el telescopio era capaz de captar la radiacion del espacio sin tener una
evaluacion de los resultados cientificos, es decir, simplemente que se mostrara que si
censaba la radiacion, el proceso de evaluacion de los resultados de esas mediciones ya pasa
al terreno de los cientificos y dependera de analisis mas precisos y si eran resultados dignos
de publicarse o no, pero lo importante era comprobar que el telescopio era capaz de captar la
radiacion del universo de acuerdo a sus especificaciones.

Acerca de como se estaba logrando la metrologia en el sitio, mencioné que lo primero que se
hizo fue validar en condiciones controladas que los censores de medicidén, que eran en este
caso interferdmetros laser portatiles, dieran la resoluciébn adecuada y contestando a la
pregunta del Dr. Asomoza en cuanto a esa resolucion, era que ya se habia logrado en
laboratorio 40 micras y so6lo faltaba validarlo en la montafia y eran 40 micras en ciertas
condiciones de piso.

Sobre el cuestionamiento del Dr. José Franco acerca del laboratorio en el sitio, explicé que si
era el laboratorio original, s6lo que no estaba definido qué tipo de equipamiento y qué
condiciones eran necesarias, indic6 que era un laboratorio basicamente de atencion
electrénica y un pequefio taller de maquinas. Respecto a la prevision del tiempo de
emergencia, informd que era una situacion preocupante y que era necesario capacitar a la
gente en la interpretacion de los mapas satelitales, para poder prever y correlacionar lo que
decian esos mapas satelitales con las condiciones locales, lo cual significaba un trabajo
bastante complejo, por se tendria que detectar de manera practicamente automatica una
alarma que dijera el nivel de la velocidad del viento, el nivel de humedad y al oirla, parar
operaciones y abandonar el sitio, se estaba trabajando en ese proceso, sin embargo no se
tenia un experto meteoroldgico que pudiera decir como correlacionar las mediciones en el sitio
con las mediciones satelitales o de otros sitios en el pais.

Para la fecha de integracién, comenté que estaba en el Plan de Primera Luz que ya se habia
presentado en reuniones anteriores y que se estaba dentro del lapso de tiempo que se
manejé originalmente, la ruta critica de ese punto en adelante, se definid en 2 eventos
importantes, el primero era tener la holografia y validada la superficie, resultaba importante ya
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gue estorbaba el instrumento para poder montar el M3 y éste se podia montar una vez que se
tuviera el cuarto y los instrumentos; el segundo evento era montar y conectar el espejo
secundario y la conexion y las pruebas que se hardn en paralelo en el sitio, se tendran los
equipos ya conectados abajo y se hard la reconexion en la montafia para tratar de recuperar
algo de tiempo.

Explicd que efectivamente, el elevador no iba a llegar a tiempo pero eso no queria decir que
no se necesitara y se estaba implementando un mecanismo probablemente a través de un
malacate que tenia instalado por la parte exterior para poder hacer el ascenso a muy baja
velocidad y se estaba trabajando en la alternativa para mover el “Redshift Receiver” y poderlo
subir buscando una trayectoria alterna para subirlo del laboratorio que estaba en el s6tano al
nivel que le correspondia.

Sobre el cuestionamiento del Dr. José Franco en cuanto al problema de tener un espejo
secundario, indicé que se estaba trabajando en 2 alternativas y se estaba en el proceso de
definir el “cocimiento” de la fibra de carbono con una nueva tecnologia y que era otro de los
elementos de derrama tecnoldgica del proyecto utilizando los procesos no publicados todavia
para la conformacién del “honeycomb”, el espejo secundario original estaba construido de un
sandwich de fibra de carbono y ya se estaban realizando las pruebas de conformado del
“honeycomb”, ya que el que se construyé en 2006 presentdé muchas deformaciones por
esfuerzos residuales que no permitieron tener una superficie adecuada, esto genero
incertidumbre y habia problemas no resueltos, se lanzd una alternativa de un espejo de
aluminio de unasola pieza con el apoyo de los laboratorios del CIATEQ, que tenia experiencia
en el cocido de aluminio y se estaba en el proceso de fabricar un espejo de aluminio que seria
de 2.5 metros, pero la eficiencia en la precision seria de 1.2 metros que era lo que serequeria
para los 32 metros, por lo tanto, puntualizé que si se tendria un espejo a 1.2 metros, pero se
estaba haciendo de 2.5 metros para no tener que hacer otra pieza después.

Con respecto al laboratorio de metrologia, sobre la calibracion en el sitio, informé que se
utilizaron interferbmetros en la superficie con diferentes angulos de vision para ver la
repetitividad del proceso, después de que esto se logro, se ajustaron mecanicamente los
ajustadores que tenia la superficie y ademas se estaba desarrollando un método alterno a
partir de unos sensores micromeétricos que se iban a montar en toda la superficie y que podran
hacer un mapa de posicion, informé que eran aproximadamente 100 sensores que se iban a
colocar en diferentes partes de la superficie y se construiran los mapas a partir de esas
mediciones locales.

El Dr. Guichard menciond que el CIO habia desarrollado un complemento a ese sistema de
medicion que estaba por aplicarse a esta Ultima etapa de alineamiento del telescopio y el Dr.
Fernando Mendoza explicé que ya se tenia mas de un afio trabajando sobre un instrumento
gue se disefié en el ClO, para medir con toda precision ciertos parametros que requeria un
telescopio para que llegara a ver lo que acaban de definir como Primera Luz y se estaba en
espera de poder trabajar, ya que no se habian hecho las pruebas de validacion debido a las
condiciones climatoldgicas que se mencionaron al principio, sin embargo, el instrumento ya
habia sido probado en el CIO con 8 pruebas convincentes para estar abajo de 100
micrémetros y se estaba en espera de que las condiciones climatologicas permitieran subir el
instrumento, el cual funcionaba bastante bien y que se habia comentado con el Dr. Alfonso
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Serrano y el Dr. José Guichard, el buscar una fecha propicia para realizar las pruebas en el
sitio.

El Dr. José Franco preguntd si este instrumento iba a medir paneles o para medir otros
elementos, a lo que el Dr. Mendoza respondid que era un instrumento para paneles y después
se haria una corroboracion entre todos los paneles de toda la superficie, en principio el
instrumento utilizaba un laser para medir, era un actuador de luz que iba a medir con la
precision que se requeria en varios puntos sobre los paneles.

El Dr. José Guichard, explicé con respecto a los estudiantes involucrados en “Aztec” y en
otros proyectos radioastronémicos que como ya se habia mencionado en otras sesiones, se
ha tratado de encausar y orientar la formacién de los estudiantes del INAOE hacia la
radioastronomia en particular astronomia milimétrica, de hecho, las dltimas contrataciones
gue se habian realizado primero por el plan de repatriaciones del CONACYT vy luego por
contratacion de los muchachos, han sido estudiantes que se han formado en estas areas, en
particular hubo 2 estudiantes graduados por el Dr. Hughes que se repatriaron, uno ya estaba
contratado y otro estaba por ser contratado, cuando fue necesario discernir entre un
estudiante dedicado a la radioastronomia a otro de un area diferente, se ha tratado que sean
estudiantes de radioastronomia sobre todo en la parte de instrumentacion y no sélo en el
INAOE se estaban formando estudiantes, sino también en el Instituto de Astronomia de la
UNAM y en el Centro de Radioastronomia y Astrofisica de Morelia se estaban graduando
estudiantes en radioastronomia, por lo tanto, se esperaba tener pronto una masa critica de
jovenes enfocados a la explotacion del GTM.

Con respecto a lo que menciono el Dr. Pedro Hugo Hernandez sobre las condiciones
climaticas, respondié que el 2010 desafortunadamente habia sido un afio atipico y que la
eleccion de la Negra se dio porque durante 10 afios se monitorearon todos los sitios altos de
la Republica y este sitio era el que en promedio tenia mayor nimero de noches y dias
estables y con menos vapor de agua en la atmosfera y en promedio, era el sitio mas seco y
que por lo tanto se esperaba tener una operacion plena durante la mayor parte del afio, hizo
mencion que era un telescopio que se esperaba operara dia y noche.

El Dr. Alfonso Serrano opin6 que esa situacion dependia mucho de la frecuencia, se observé
que el patron climatico en el dia era que durante el verano habia conveccion y subian las
nubes, cuando se mete el sol vuelven a bajar y en la noche siempre est4 despejado todo el
afo y era entonces cuando se podran hacer las observaciones a un milimetro en el invierno,
normalmente el dia también esta claro, con el cambio global en el planeta en esta ocasién el
invierno fue muy raro, detalld6 que aun cuando hubo nubes se pudo observar a 3 milimetros,
por lo tanto si se podra observar aproximadamente el 90% del afio, especificamente en el
verano a 3 milimetros y el resto del tiempo hasta un milimetro.

El Dr. José Franco, relatd una experiencia de algunos sitios en Chile, destacando queel grupo
europeo escogio un cerro llamado Paranal, los nuevos telescopios tenian la imagen mas
pequefia que se habia detectado en el mundo y el afio en que se inauguré la imagen se echo
a perder y los primeros 2 o 3 afios tuvo las peores imagenes de cualquiera de los sitios que
habia alrededor y esas cosas pasan, por lo tanto no habia que preocuparse demasiado.
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El Dr. José Antonio de la Pefia, agradecio los comentarios y pregunto si existia algun otro
cuestionamiento, al no haberlo, sefialé que se pasaria a la seccion de preguntas de caracter
administrativo, cediendo la palabra al Lic. Hugo Félix, representante de la SHCP.

El Lic. Hugo Félix preguntd si ya se tenia respuesta puntual a las solicitudes hechas por la
Junta de Gobierno del INAOE en la sesion de Organo de Gobierno llevada a cabo en la
ciudad de Xalapa, Ver.

En uso de la palabra el Lic. Alberto Cifuentes precisé que la intervencién se derivaba de las
preguntas hechas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y que iban enfocadas a la
revision de cdmo se ejercian y como se desglosaban los costos de supervision, ya que habia
una inquietud del Organo Interno de Control (OIC) y de la propia SHCP de reforzar cémo era
esa supervision y si podl haber una supervision administrativa por parte del OIC, tener la
descripcion de como se gastaron los 6 millones de pesos en el Convenio de Supervision.

El Dr. José Guichard coment6 que efectivamente, el Lic. Hugo Félix habia planteado algunas
preguntas durante la primera sesion ordinaria de 2010 de la Junta de Gobiernollevada a cabo
en la ciudad de Xalapa, Ver., una de ellas tenia que ver con el contrato de outsourcing y
respondié que desde 1994 se tenia un apoyo de 40 millones para la operacion basica minima
en el mantenimiento del telescopio, recordé que el GTM con todo y que era un proyecto muy
grande, era un proyecto de Ciencia Basica, como los proyectos de Marina, que no contaban
con una partida 1000 y el personal era “contratado” con cargo al capitulo 3000 o 4000, este
hecho gener6 una observacién por parte de la Lic. Arlette Ruiz cuando se hizo cargo del OIC
del INAOE y con el cambio que se dio, se les habia dado 120 millones de pesos y ya no los 40
millones que se les daba afio con afio para el mantenimiento minimo y basico del telescopio y
la pregunta fue, qué se iba a hacer con todo ese personal.

Indic6 que se trataba aproximadamente de 80 personas entre ellos ingenieros, técnicos,
personal especializado en fibra de carbono y metrologia, algun personal administrativo, por lo
que se decidid contratarlos con los 120 millones del proyecto mediante el esquema de
outsourcing, lo cual nos resolvié un problema laboral fuerte, porque independientemente de la
forma en que estuvieran contratados, se trataba de personal que de acuerdo a la Ley Federal
del Trabajo tenian derechos adquiridos y si se les despedia, ellos podian demandar ante la
Junta de Conciliacion y Arbitraje y como era de su conocimiento este tipo de demandas por lo
regular se perdian, entonces se convencieron a estas personas de que se fueran al esquema
de outsourcing y se les explico que en todo momento habian trabajado para un proyecto y no
para el INAOE por lo tanto no tenian una plaza y que el Instituto como muchas instituciones
desde hacia muchos afios no tenia plazas administrativas y fue asi como optaron por el
esquema de outsourcing, con esto se resolvié el problema laboral, porque tampoco seria
bueno deshacerse de ese personal que les habia tomado 15 o 10 afios formarlos, se trataba
de ingenieros, técnicos, expertos en metrologia, fibra de carbono, materiales avanzados,
choferes expertos en subir y bajar de la montafia, gente de primera y expertos que tendrian
que operar el telescopio y con la ayuda que brindd la Secretaria de la Funcién Publica, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el CONACYT, resulto ser un rotundo éxito, pues
solamente se inconformaron 4 personas que dijeron que no se iban y querian una plaza del
INAOE y aunque se le dijo que no % tenian plazas administrativas, amenazaron con
demandar. Al respecto sefialé que si demandaban pues sera una mas a la lista y que el Lic.
Carlos Urbina estaba consciente del asunto y no iba a pasar a mayores.
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Sobre las plazas vacantes a las que se referia el Lic. Hugo Félix, explicé que eran plazas de
investigadores que se estaban abriendo y que eran del orden de 20 repatriados y retenidos y
se pretendia bajar esa vacancia a niveles mas razonables.

Otra de las cuestiones que planteaba el representante de SHCP, era sobre la interlocucion en
CONACYT, a lo que el Lic. Hugo Félix hizo la aclaracion que era una pregunta para
CONACYT y el Dr. José Guichard le pidio le dijera cual era la otra pregunta.

El Lic. Hugo Félix resumio sus cuestionamientos, destacando:

Eltema de outsourcing

El tema de la vacancia, al respecto indicé que se les pidié un informe de cuando y
cuanto y por cuantas plazas y si se enter¢ la vacancia a la Tesoreria de la Federacion
Cancelacion de la clave del COMPRANET de GTM.

Contraparte del Dr. Juan Carlos Jauregui (esto es para el CONACYT).

Memorandum de Entendimiento (MOU) con la UMass.

Y adicionalmente, pidi6 poner a consideracion el tema de solicitar mayor apoyo
preventivo para el OIC del INAOE.

EL Dr. José Guichard coment6 que en relacion a la clave del COMPANET, ésta ya estaba
cancelada y obviamente no se habia hecho ninguna compra y en esta situacion se contaba

con el apoyo del Lic. Carlos Urbina.

Con respecto al MOU, inform6 que en semanas anteriores llegd una contrapropuesta de la
parte de Estados Unidos y el Dr. de la Pefia también tenia conocimiento de ello, se llam¢ al
Lic. Lan para que ayudara en esa cuestion. destacd que el problema que se tenia con la
contraparte era que estaba muy dispersa la cuestion de la autoridad en Estados Unidos y con
los que se habia tenido mas relacién era con los investigadores, es decir, la contraparte del
Dr. Alfonso Serrano era el Dr. Peter Schloerb y tenia un “vice chancellor” y un rector y habia
resultado dificil tratar de comunicarse con ellos, indicé que UMass contraté un abogado y la
version que enviaron ya venia hecha por ese abogado y se trabajé junto con CONACYT para
contestar esa contrapropuesta, destaco que el INAOE habia enviado una propuesta hacia un
afio y contestaron con esta contrapropuesta y ahora se trabajaba en la parte de contestarla y
gue urgia resolver ese asunto, sobre todo, porque ya estaban por llegar los instrumentos de
Primera Luz.

El Dr. de la Pefia, informé con respecto al el Memorandum de Entendimiento con UMass, que
ya se estaba trabajando con el abogado Lan, ya que era importante su participacion porque el
documento estaba basado en leyes norteamericanas y en el lenguaje experto legal de los
Estados Unidos, por lo que se envid una propuesta la cual contestaron con una
contrapropuesta que esencialmente tomaba gran cantidad de elementos de lo que se envio,
por lo tanto no deberia ser dificil llegar a un acuerdo y ya se empezd a discutir tanto
internamente como con la contraparte de UMass y adn habia algunos puntos que todavia
parecian vagos por lo que todavia se deberia de puntualizar ya que habia aspectos que
tenian que ver con la parte cientifica y la colaboracion entre los integrantes del equipo
cientifico mexicano y los integrantes del Comité Cientifico de UMass para llegar a los
acuerdos de caracter cientifico y que se reflejaran en el Memorandum de Entendimiento, eran
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puntos importantes que todavia se tenian que acordar y eso involucrara un par de reuniones
mas, posiblemente una reunién al nivel de abogados en Estados Unidos o en México.

Respecto a los mecanismos que se estaban siguiendo para reportar al grupo de trabajo del
INAOE, la manera en que se estaba trabajando en el CONACYT, el Dr. de la Pefa informo
gue era él quien se estaba haciendo cargo del funcionamiento general del proyecto en cuanto
a los grupos de trabajo externo y sobre todo, a la supervision general del proyecto y era el Ing.
Salvador Rojas quien funcionaba como contraparte del Dr. Carlos Jauregui, es decir el Dr.
Jauregui le reportaba directamente al Ing. Salvador Rojas.

En uso de la voz, el Ing. Salvador Rojas opiné sobre un comentario que hizo el Comisario
Publico con respecto a la supervision y los costos de ésta y para lo cual se tenia un problema
presupuestal, porque cuando se previeron los presupuestos, se iba originalmente a dar un
apoyo a ambas instituciones para que llevaran a cabo estas funciones, finalmente no se hizo
asi, lo que se estaba haciendo era reducir el presupuesto del CONACYT y se ampliaban los
presupuestos de cada una de las instituciones,

Sin embargo, el problema que se estaba teniendo en esos momentos era que se estaba
traslapando, sobre todo mas seriamente el CIATEQ, porque evidentemente el CIATEQ estaba
utilizando su propia estructura para llevar a cabo esas funciones y esa estructura se pagaba
con el capitulo 1000 de ese Centro, esa actividad era adicional para ellos y dados los
lineamientos de nosotros en materia de austeridad, no se podia incurrir en capitulo 1000, por
lo que se tenia un problema fuerte y no se sabia exactamente como resolverlo, se estaba
dialogando con el Ing. Lizardi, porque no se tenia la respuesta, y no se podia pensar que esto
no estaba generando un costo; en el caso del INAOE pudieron mover toda la estructura a un
contrato de outsourcing, pero el CIATEQ no pudo hacer lo mismo, y como estaba el
presupuesto ejerciéndose directamente en la Institucion no se podia estar afectando el
capitulo 1000, por lo tanto, habia un problema que se tenia que resolver y aun no se sabia
como, ya que era un tema que se tenia que tratar con la Secretaria de Hacienda y Creédito
Pudblico, porque definitivamente, como lo sefialaba el Ing. Victor Lizardi era un costo de
oportunidad para ellos, pues continuaban trabajando para el proyecto y obviamente no se
podia contratar mas personal ya que habia un lineamiento muy especifico para todas las
entidades paraestatales que los limitaba para ese propdsito y realmente habia significado un
problema que era necesario resolver junto con la Secretaria de la Funcién Publica.

En cuanto al diferimiento en los plazos del proyecto y del problema de los sobrecostos, es
decir, en cuanto a que los tiempos no pasaban en vano, indicd que eran tiempos muertos en
los que no se podian trabajar y se tenia que bajar a todo el personal del sitio, pues
evidentemente el personal continuaba cobrando, por lo tanto, estos tiempos generaban un
costo y de ese costo no se tenia una estimacion puntual, sélo se tenian cifras aproximadas asi
como de otras actividades que no estaban planteadas o programadas, como lo fue el tema de
la gria que se estaba litigando para cobrarsela al seguro, o incluso, la reparacién de los
paneles que se habian dafiado y que varios de ellos eran muy costosos y todo eso
representaba un sobrecosto que no se tenia previsto en el proyecto, pidié a la SHCP tomar en
cuenta ese punto, porque de los 120 millones de pesos, lo que se habia hecho era diferir
algunos costos y afectar otros costos con el riesgo de modificar el ejercicio y que se
necesitarian otro tipo de apoyos para proteger ese presupuesto, asi como considerar un
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escenario donde no se prolongara demasiado ese plazo y se tuviera un dialogo con la SHCP
ya que era una situacién preocupante.

Pidi6 también a la SHCP apoyo para coordinar las acciones con la Secretaria de
Comunicaciones ya que como b sefialé el Dr. José Guichard se hizo una visita para revisar
los accesos al sitio y afortunadamente hubo un ofrecimiento de revisar técnicamente ambos
caminos, pues se tenia n varios problemas, liberar derechos de via y toda una tramitologia
intensa que se deberia realizar, ya que la idea era tomar la mejor alternativa, ya que se
trataba de un tema de voluntad que no era tan grave, pero si se necesitaban recursos, aunque
no a través de la SHCP, sino al parecer del Estado de Puebla y que se pudiera gestionar las
adecuaciones en la SHCP y asi disponer de esos recursos. Consideré que esos eran los 3
puntos importantes a tomar en cuenta y para los que se estaria pidiendo el apoyo de la SHCP.

En intervencion el Lic. Hugo Tulio Félix, pregunto a través de qué documento se acreditaban
€sos puntos.

El Dr. José Guichard contesté sobre el seguro de la gria, que ya se estaba peleando, y
subieron a la montafia con la compafiia de seguros y que como buena compariia de seguros
estaba buscando la mejor manera de no pagar y ya se habian hecho los peritajes y querian el
reporte meteorolégico de lo que pasé esa noche firmado pero por la Comisiéon Nacional del
Agua, se les dijo que estaban disponibles las fotos de lo que pasd esa noche, de las
condiciones de 2 metros de nieve y de cdmo habia quedado la gria; leyo el reporte que emitid
la jefa de Servicios Generales, quien era la persona que estaba atendiendo ese asunto en el
INAOE, en el que se indicaban las gestiones que el Instituto estaba llevando a cabo para la
recuperacion moretaria correspondiente debido al siniestro. Al respecto comenté que se
estaba en un 70% para que se lograra el reembolso, de hecho comentaron que en varios de
estos puntos querian hacer el reembolso directamente a los proveedores, la Ultima noticia era
gue querian hacer un nuevo peritaje y no se habian tenido problemas con esta aseguradora y
habian estado cumpliendo en tiempo y forma, por lo tanto se esperaba que si se realizara el

pago.

En uso de la palabra el Lic. Hugo Tulio Félix, pidié al Dr. José Guichard que esa explicacion
guedara en un documento firmado por él y fuera entregado a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y solicitdé nuevamente se acreditara la informacion presentada, o mismo pidié
para el tema de la vacancia, la identificacion de investigadores o técnicos que estaban en el
capitulo 1000 y que saltaron al capitulo 3000, si asi fue el caso, también sobre los bonos del
contrato de outsourcing, los cuales no eran procedentes porque se trataba de conceptos que
si se sometieran a consideracion de la instancia de servicios personales de la SHCP
seguramente no serian asignados, entonces no se podia por una parte, estar motivando con
un contrato de outsourcing un pago que no era procedente y por la otra, apretar en ese tipo de
conceptos, pididé un informe en relacion a todos esos puntos, lo mismo que se acredite la
solicitud a la Secretaria de la Funcién Publica y la respuesta correspondiente con respecto a
la clave del COMPRANET y también se informe por escrito, por parte del INAOE con respecto
a los procesos que se hicieron con esa clave.

Informd que junto con la Secretaria de la Funcion Publica, se detectd que en el contrato
convenio entre CIATEQ, CONACYT vy el INAOE habia una contraparte formal definida, la cual
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no correspondia con lo que sefald el Dr. José Antonio de la Pefia y esa contraparte era el Dr.
Eugenio Cetina Vadillo.

El Lic. Alberto Cifuentes sefialé con respecto a la inquietud, asi como a la explicacion que dio
el Ing. Salvador Rojas y también atendiendo a la clausula sexta y séptima del convenio con
CIATEQ), propuso hubiera un acuerdo en el sentido de que para la préxima reuniéon en comun
acuerdo con la Direccion Adjunta de Centros de Investigacion CONACYT, se hiciera una
propuesta para ver la manera de fortalecer la parte preventiva en lo administrativo,
precisamente atendiendo a las solicitudes de la SHCP y de los antecedentes de las
observaciones de la Auditoria Superior de la Federacion de afios anteriores, revisarlo y
plantear alguna alternativa.

En uso de la palabra, el Dr. Juan Carlos Jauregui comenté con respecto a la manera en como
se establecié el programa de supervision, se hizo de la forma en que se manejaba un
proyecto normal, a CONACYT en el 2008 se le presenté una propuesta de trabajo en la que
se describian las actividades y los entregables, esa propuesta comprendia 9 personas que
absorbia del orden del 30% del presupuesto, el resto eran para viaticos nacionales e
internacionales, renta de vehiculos, renta del equipo de computo para el personal, se tenia un
presupuesto muy justo de acuerdo a la planeacion original que se dio y porque los grados de
movilidad estaban muy limitados y se tendrian que analizar con cuidado.

El Dr. de la Pefia pregunto si habia alguna observacion adicional.

El Ing. Victor Lizardi, agregé al comentario del Dr. Jauregui, que no soélo era ese tipo de
trabajo formado por 9 o 10 personas, sino que también habia un soporte institucional de
CIATEQ en una serie de procesos y soporte administrativo, como pueden ser asesorias en
compras o licitaciones, era una serie de trabajos adicionales que se hicieron mas alla del
grupo de supervision del proyecto y esto representé como lo menciond el Ing. Rojas una
actividad bastante intensa por parte de CIATEQ y muy gustosos de hacerlo, pero que también
provocd un hueco en la institucion en los trabajos que normalmente venian haciendo. Con
respecto a la problematica que se menciond del costo del personal asignado como lo era el
propio Dr. Jauregui, David Huerta y la mayoria del personal tenian una situaciéon que no
sabian como manejarla, ya que originalmente cotizaron como un proyecto para CONACYT a
diferencia de otras instituciones o clientes, sin embargo se metié no como proyecto o contrato
con CONACYT, sino dentro del presupuesto y eso complicé mas la situacién.

El Dr. de la Pefia agradeci6 al CIATEQ por todo el trabajo que habia venido haciendo para el
proyecto, ya que como lo comenté el Dr. Guichard habia trascendido el trabajo de muchas
personas, el apoyo institucional, logistico, humano y de asesoria en muchos aspectos.

Con respecto a la firma del contrato con CIATEQ, explicé que no habia contradiccién, que lo
gue él habia dicho era que la supervision del funcionamiento de los equipos estaban a cargo
de él, pero que el funcionamiento de caracter académico, no de la parte contractual y
financiera no habia tenido nada que ver y que estaba en manos de las personas de las
instituciones que normalmente trataban estos asuntos, como lo eran el Dr. Cetina y el Ing.
Rojas; pregunto si habia algin comentario que agregar.
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El Dr. Federico Graef, comentd que en cuestiones climaticas cualquier proyeccion de tiempo
es cientificamente no previsible, es decir, habia un tiempo corto para hacer predicciones mas
0 menos confiables, pero no era posible saber qué iba a pasar en 10 dias, si iba a llover o no
en la Ciudad de México, el tiempo de predictibilidad era corto. No obstante, el periodo de clima
para una temporada si se podia determinar con ciertos patrones; menciono que en el CICESE
habia un grupo experto en temas de clima y ofrecié su ayuda para realizar un estudio en el
caso del sitio del telescopio, por lo demas felicitd al INAOE por su desempefio.

El Dr. José Guichard agradeci6é el comentario del Dr. Federico Graef y le comenté que
tomarian en cuenta suofrecimiento y con respecto a la fecha era un tema que se discutiria en
€S0S momentos.

El Dr. de la Pefia preguntd si habia alguna otra observacion, al no haber mas comentarios
indicé que quedaba el compromiso para entregar los documentos que solicito el representante
de la SHCP, Lic. Hugo Félix a lo que el Dr. José Guichard respondi6é afirmativamente, y
enumero los puntos especificos que solicito el representante de la SHCP:

En uso de la palabra, el Dr. Juan Carlos Jauregui plante6 algunas inquietudes desde el punto
de vista de la operacion del proyecto para que fueran revisados por los Consejeros:

El primer planteamiento tenia que ver con la fecha de terminacion, para lo cual se tenian
ciertos “colchones” planeados en el programa de trabajo que se habian ido agotando con
todos los imprevistos que sucedieron, sin embargo, consideraba que todavia estaban en
posibilidades de hacer un esfuerzo adicional y terminar en noviembre como se habia previsto
y para poder hacerlo, se necesitaba se flexibilizara la posibilidad de incrementar el pago y el
personal pudiera trabajar horas extras e incrementar la fuerza laboral, sin embargo, no se
podia duplicar facilmente la fuerza laboral por la capacitacion que ya tenian no era una obra
en la que se podia traer mas gente a palear o mover cosas, eran expertos sobre todo en las
areas de metrologia, trabajo mecanico en la montafia y se estaba sujeto a condiciones de
disponibilidad del tiempo, por ello se hizo la solcitud para ampliar esa partida y buscar la
flexibilidad para poder, aunque normativamente no habia manera de dar estimulos y bonos, si
buscar qué mecanismos se podrian utilizar para compensar el trabajo adicional, destac6 que
esa limitante normativa ha complicado mucho los procesos operativos en el sitio.

En uso de la palabra el Ing. Davd Huerta, “project manager” del Plan de Primera Luz, explicé
gue no era lo mismo laborar a una altura promedio de las ciudades del centro de la republica a
trabajar a una altura de los 4,600 metros, el hecho de subir de la parte del sétano hasta la
parte de arriba era un esfuerzo muy desgastante y no era facil contratar gente, puso como
ejemplo que en dias pasados los investigadores querian personal adicional que trabajara
sdbado y domingo y se podia contratar mas personal por medio de outsourcing, pero el
cientifico en jefe queria personal que conociera del telescopio y que soportara las condiciones
de trabajo o estuviera habituado a las condiciones en la montafia y el clima en el sitio
cambiaba subitamente y se deberia estar “cazando” el buen clima y ha coincidido que a veces
ese buen clima caia precisamente en viernes, sabado y domingo.

El Ing. Salvador Rojas indicé que la situacion se estaba planteando mal, ya que no se estaba
hablando de horas extras o de bonos y que se contratdé un outsourcing de personal que
provee gente bajo un horario especifico, lo que se estaba pidiendo es que el personal pudiera
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trabajar mas horas de las que se contrataron, que no eran propiamente horas extras, el
problema pareciera que se estaba hablando de bonos, porque evidentemente no se tenia un
universo de gente que estuvieran dispuestos a subir a las 3 de la mafiana a hacer ese trabajo
tan especializado; lo que se estaba planteando era que en lugar de pagarle ese mes, una
jornada al outsourcing, se le pagara una jornada y media, con independencia de la persona
gue estuviera atras de eso, porque efectivamente parecia absurdo hablar de bonos en un
contrato de outsourcing cuando lo que en realidad se pagaba eran jornadas y es asi como se
deberia visualizar y si al final del dia el prestador del servicio de la empresa equis decidia
hacerlo con el mismo personal ya seria cuestion de la empresa, porque si la persona trabajo
1.5 0 1.7 jornadas eso seria lo que se le pagaria, lo que se estaba haciendo era acelerar el
capitulo 3000 y que si se tenia planeado ejercer 200 jornadas en ese mes se terminaba por
ejercer 250 jornadas y evidentemente se tenia un aceleracion en el gasto, el gran tema que
valia la pena retomar era si esto representaba un sobrecosto a todo el proyecto y la realidad
era esa, ya que no se podia estar subiendo y bajando gente sin que tuviese efecto cero en el
costo del proyecto y no era un bono, simplemente mas jornadas de gente trabajando.

Al respecto, el Lic. Hugo Félix comentd que entonces tenia que ver con una ampliacion de un
servicio, de un contrato y asi se debia plantear, no como el pago de horas extra porque no era
personal del INAOE ni del GTM.

El Lic. Alberto Cifuentes pidi6é al Dr. de la Pefia autorizara la intervencion de la Lic. Arlette Ruiz
quien en ese momento era titular del OIC en el INAOE y tenia conocimiento del tema.

El Dr. de la Pefia procedi6 a ceder la palabra a la Lic. Arlette Ruiz.

En uso de la palabra La Lic. Arlette Ruiz aclar6 que estaba totalmente de acuerdo en el
planteamiento con respecto al contrato de outsourcing, comentd que se contempld un sistema
de bono y que ahi estaba el problema de origen, el error y esa polémica de si era un bono o
pago de horas extras y aclar6 que en su momento el OIC, incluso antes de que se adjudicara
el contrato, se hizo una prevencion con respecto a este sistema de bonos, efectivamente era
una empresa de outsourcing la que tenia la relacién laboral y no el INAOE y evidentemente
habria que modificar el contrato que actualmente se tenia para evitar este tipo de polémicas y
precisar que no se trataba de bonos ni de horas extras, sino de un sistema de turnos para no
complicar ni dar pié a dudas con respecto a la Secretaria de la Funcion Publica asi como por
parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El Dr. José Franco consider6 importante mirar las soluciones que habia en otros lados, ya que
ese problema no era nuevo y se habian dado soluciones en muchos lugares. Al respecto,
sefial6 que habia observatorios en Estados Unidos, Chile, Europa o México; citd como
ejemplo que en el observatorio de San Pedro Martir han resuelto ese tipo de problemas con 2
partes, una era una asignacion extra de montafia al personal que trabaja en el sitio y la otra
era gque el personal que iba a la montafia pasaba 2 semanas con disponibilidad total de 24
horas para el trabajo en la montafia y a cambio recibia 2 semanas libres abajo donde podian
realizar las cosas que desearan, este esquema de referencia podia ser de utilidad, lo Unico
gue implicaba era una pequefa reasignacion en los tiempos de labor, y asi la disponibilidad
de la gente era total, y se tenian grupos de trabajo tanto técnicos como administrativos que
estaban programados para estar tiempos especificos.
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El Dr. José Antonio de la Pefia, sefial6 que de acuerdo a lo plantado por la Lic. Arlette Ruiz,
habia puntos que corregir en el contrato de outsourcing dentro de las mismas reglas, de tal
manera que, se pudiese contratar en otros tiempos para realizar las mismas labores a las que
se estaba refiriendo el contrato, lo cual por supuesto llevaba recursos adicionales que de
todos modos si se querian respetar los tiempos habria que compensar trabajando jornadas
mas largas para recuperar el tiempo perdido y era importante que dentro de lo posible todos
hicieran un esfuerzo por o modificar la fecha de Primera Luz y pregunté a los presentes si
eso seria posible, ya que de todas formas se incurrio en gastos extras porque se perdio
tiempo y habia que recuperarlo, porque el contrato de outsourcing preveria mayor nimero de
horas, etc., y preguntod si era necesario llegar a algun tipo de acuerdo o hacer algun tipo de
propuesta dirigida al Lic. Hugo Félix para esa busqueda de recursos adicionales en el
proyecto.

Al respecto, el Lic. Hugo Tulio Félix sugiri6 se modificara el instrumento juridico del contrato
en la seccion correspondiente ya que todo contrato en los términos de la Ley de Adquisiciones
permitia su ampliacion hasta un monto, eso implicara la reasignacion de recursos dentro del
presupuesto del proyecto y esta situacion se analizara cuando sea planteada por el Director
Adjunto de Administracién y Finanzas del CONACYT y autorizar este punto para que se
procediera a las modificaciones juridicas y lo mismo para la reasignacién presupuestal y
formular el acuerdo correspondiente.

El Dr. de la Pefia pregunté a los presentes si estaban de acuerdo en que el INAOE y el
CONACYT procedieran a hacer esas solicitudes de reasignacién de recursos y modificaciones
al contrato de outsourcing y este acuerdo contestaria lo que respecta a la flexibilidad con la
fecha de terminacion operativa.

El Dr. Juan Carlos Jauregui comenté que esto estaba ligado a cémo ubicar las fechas,
siempre y cuando la flexibilidad operativa que permita la asignacion de recursos y lograr la
ampliacion presupuestal.

El Dr. de la Pefia indico si el INAOE se comprometeria a mantener la fecha de terminacion en
noviembre con el acuerdo al que estaban llegando.

El Ing. Salvador Rojas comentd que este tema no era negociable y habria que ver, ya que el
acuerdo era para solicitar una adecuacion ante la SHCP, determinar cuanto era necesario y si

habria disponibilidad.
El Dr. de la Pefia reafirmo que entonces se seguiria trabajando en ese sentido.

El Dr. Juan Carlos Jauregui, mencion6 que el otro punto que se queria revisar, era el control
de cambios del proyecto, los anexos del convenio tenian puntos muy fijos, tanto en las
partidas presupuestales como en los tiempos, para poder hacer una previsién a esos puntos
era necesario que se modificaran los anexos y convocar a los Directores Adjuntos del
CONACYT vy a los Directores Generales de los dos Centros participantes, eso implicaba una
condiciébn muy complicada ya que no se podian tomar decisiones tan facil sin todas las partes
involucradas, la solicitud era establecer un mecanismo de control de cambios de esta parte de
los anexos del convenio que lo pudiera hacer de una manera mucho mas agil sin necesidad
de tener que convocar a todas las partes.
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El Dr. de la Pefia pregunto si esta situacion implicaba mover recursos o tiempos.

El Dr. Juan Carlos Jauregui contesto que no, que lo que implicaba era poder mover conceptos
y modificar los anexos, el hecho del desfasamiento que se tenian en el reporte de actividades
no se podia reflejar en el anexo, ya que estaban fijos los calendarios y no se podian hacer
modificaciones al plan por parte de los anexos, esa seria la propuesta, que a un nivel
operativo se pudiera con un acuerdo entre personal del CONACYT y del personal del proyecto
se pudiera hacer esta modificacion.

El Dr. de la Pefia dijo que era importante que se hiciera la flexibilizacién posible dentro del
espiritu de mantener los compromisos finales y tratar de hacer alguna negociacion con el fin
de cumplir con las metas, programar una reunion pronta de todas las partes involucradas para
llegar a algun acuerdo de flexibilizacion de estas cuestiones operativas.

El Dr. Juan Carlos Jauregui estuvo de acuerdo en convocar a una reunion especifica de los
involucrados para ver como se podria hacer la modificacion al anexo del convenio.

El Dr. de la Pefia pregunto a los presentes si estaban de acuerdo.

El Lic. Alberto Cifuentes, mencioné que una de las preguntas que habia hecho el Dr.
Fernando Mendoza era en el sentido de si habia algiun calendario de ministraciones y
ayudaria mucho tener claridad en ese punto.

El Ing. Salvador Rojas contestd que si, que efectivamente se hizo un primer convenio al cual
se le habian hecho modificaciones y lo que se buscé fue tener los recursos suficientes que
justificaran un avance, la periodicidad la marca el proyecto y si ya se tenian los recursos y no
se habian comprometido o ejercido y que no se trataba de generar tesoreria donde no deberia
de estar y cuando habia un avance se dotaban los recursos y esa era la forma como habia
estado funcionando, es decir, no se trataba de ministraciones ciegas contra un plan, sino
ministraciones que estaban debidamente justificadas por un avance del proyecto.

El Lic. Miguel Bautista mencion6 que ese tipo de convenios tenian una serie de compromisos
gue debian asumirse y lo que se estaba sefialando tendria que ir alineado en lo que se
menciona en la clausula quinta y atendiendo lo que decia esa clausula se deberian de dar
esas modificaciones y darle seguimiento a todos los compromisos establecidos ya que al final
del dia era la informacion que revisaban los Organos Fiscalizadores.

El Dr. de la Pefia puntualiz6 que era una buena observacién, y pregunto si habria otro punto a
considerar.

El Lic. Alberto Cifuentes pididé que se formalizara la solicitud de acuerdo de que en la proxima
sesion se presente una propuesta por el Director General del INAOE en comun acuerdo con el
Director Adjunto de Centros de Investigacion sobre como fortalecer la parte preventiva de lo
administrativo del proyecto.

El Lic. Hugo Tulio Félix sefialé con respecto d planteamiento de la posible reasignacion
presupuestaria, qué ésta se podria instrumentar, no necesariamente esperar a la siguiente
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sesion de esta Junta de Gobierno para pedir autorizacion del Organo de Gobierno para
instrumentarlo.

Al respecto, el Dr. José Antonio de la Pefia, sefialé que en esa sesion se estaria adoptando el
acuerdo correspondiente para que ya quedara debidamente aprobado y que se pudiera
instrumentar, ya que reiterd que era muy importante que en el periodo de aqui a noviembre, si
fuera el caso, en el momento en que se termine el Proyecto de Primera Luz, el Organo de
Gobierno tuviese un seguimiento cercano de como iba el proyecto, por lo que también
propuso que hubiera otra reunion extraordinaria en el mes de agosto o septiembre,
probablemente una vez que el grupo evaluador externo haya visto el pro yecto, para elaborar
su informe y que tuvieran avances sustantivos. Preguntd a los Consejeros si estaban de
acuerdo en que dicha propuesta quedara como un acuerdo.

El Dr. de la Pefa pregunto a bs Consejeros si estaban de acuerdo en las propuestas de
acuerdo planteadas durante la sesion, habiendo consenso al respecto, se adoptaron lo
siguientes acuerdos:

El Dr. José Guichard comentd que se estaban planteando varios hitos en julio, y pidié que la
reunion fuera para el mes de agosto, en lo que hubo consenso.

S-JG-E-1-2-2010:

Se solicité al Director General del INAOE a presentar por escrito la informacion
solicitada por el representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, referente
a: 1) Clave COMPRANET, 2) Situacién de la Grua, 3) Plazas Vacantes y 4) Contrato de
Outsourcing .

S-JG-E-1-3-2010:

Se solicito al Titular del INAOE presentar una propuesta consensuada con el CONACYT,
para fortalecer el apoyo al Organo Interno de Control del INAOE, en el marco del
proyecto GTM.

S-JG-E-14-2010:

En los términos de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico, se autoriza al Director General del INAOE, para que en coordinacién con el
CONACYT proceda a realizar el Convenio Modificatorio al contrato de outsourcing
“Contrato de Prestacion de Servicios de Administracion de Personal Eventual
Especializado del GTM” para estar en posibilidades de incrementar las jornadas de
trabajo previstas en el Plan de Primera Luz del GTM. Asimismo, autoriza que se lleven a

cabo las gestiones ante las areas competentes para la reasignacién de los recursos
dentro del presupuesto del Plan de Primera Luz del GTM.

S-JG-E-1-5-2010:

Se acordo llevar a cabo en el mes de agosto una sesion extraordinaria para dar
seguimiento al Plan de Primera Luz del GTM.
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5. APROBACION, EN SU CASO, DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR LA JUNTA
DE GOBIERNO.

El Dr. José Antonio de la Pefia, solicité a la Secretaria Técnica, se asentaran en el acta la
totalidad de los acuerdos adoptados durante la sesion.

Al no haber méas asuntos a tratar, el Dr. José Antonio de la Pefia, agradecié a los presentes su
participacién dando por concluida la sesién el mismo dia de su inicio.

Firman para constancia y efectos correspondientes:

DR.JOSE ANTONIO DE LA PENA MENA  LIC. ALBA ALICIA MORA CASTELLANOS
PRESIDENTE SUPLENTE SECRETARIA

Ultima hoja del acta de la primera sesion extraordinaria de 2010 de la Junta de Gobierno del INAOE, celebrada el 19
de mayo en la ciudad de México, D. F., en la ciudad de Ensenada, Baja California y en la ciudad de Leédn, Gto. Forma parte
integrante del presente documento, la Lista de Asistencia correspondiente a la sesién antes referida. Asi como la
Opinién de los Comisarios Publicos sobre el Informe de Autoevaluacion 2009 y el Informe a los Estados Financieros del
mismo afio.

OEF/AAMC/MAML/rplg
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