DICTAMEN DEL COMITE EXTERND DE EVALUACION DEL INAGE

DICTAMEN DE EVALUACION DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION DEL
INAOE
OCTAVA REUNION

El Comité Externo de Evaluacién (CEE) del INAOE se reuni6 en las instalacicnes
del Instituto los dias 18 y 19 de lebrerc de 2008 con el propdsito de evaluar !as
actividades sustantivas del Instituto.

Se contd con la participacién del Ing. Julidn Adame, Dr. Pedro Alvarez, Dr. Marco
A. Machado, Dr. Luis Moura, Dr. Eduardo Nahmad y Dr. Juan H. Sossa.

Como primera accién, el Comité procedié a la eleccion de un presidente y un
secretario, resultando elegidos los Dres. Pedro Alvarez v Juan H. Sossa,
respectivamente.

Cen base en los informes presentados por el cuerpo directivo, documentas y
entrevistas con investigadores, el Comité presenta el siguiente informe.

1. RESULTADOS DEL PROCESO DE EVALUACION
1.1 INFORME DE AUTOEVALUACION DEL EJERCICIO 2007
El Comité considera que el INACE cumplié, en general, con las metas planteadas.

El Comité guiere destacar las actividades de vinculacién con el entorno social que
el INAQE ha sabido desarroliar sin menoscabo de su actividad investigadora.

1.2 CUMPLIMIENTO DE INDICADORES ESTRATEGICOS

A conlinuacidon se analizan cada uno de los indicaderes esiratégicos planteadas a

principios de 2007:

* Plantilia de Investigadores. E! Institutc no logro la meta de incrementar su
plantilla de investigadores, pasando de 110 a 115 investigadores. Esto se ha
debido a factores externos al Instituto. La falta de cétedras patrimoniales y
apoyos para repairiar y retener investigadores constituye una seria amenaza
para el desarrollo del Institutc y del resto de las inslituciones cientificas
mexicanas.

* Indice de productividad cientifica (Articulos publicados con arbitraje). Se
publicaron 139 articulos con arbitraje, superande la meta planteada de 138
articulos, pese a no haber crecido la planta de investigadores segin lo previsto.
Esto supone un indice de productividad de 1.26, superior a la meta de 1.20
establecida.

* indice de preduclividad cientifica (Memorias in extenso). La meta
propuesta de 230 para el 2007 fue superada al alcanzar la cifra de 232, lo que
significa un Indice de productividad de 2.11 frente al cbjetivo de 2.00. -

*» Indice de pertenencia al SNI. Se alcanzé un 89% de pertenencia a! SNI, |
comparado con el 80% esperado. b
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indice de participacién en proyectos CONACYT. El indice de proyectos por

investigador fue de 0.7 frente al objetivo de 0.5.

« indice de calidad del programa de postgrado. La meta de tener a todos los
postgrados del Instiluto en el PNPC se mantuvo.

« indice de graduacién en maestria por investigador. Se alcanzé un indice de
0.60 frente al objetivo de 0.43.

» Indice de graduacién de doctorado por investigador. Se alcanzd un indice
de 0.21 frente al objetivo de 0.22.

« indice de particlpacién de investigadores en actividades docentes. Se
alcanz¢ el indice de 0.90 fijado como objetivo.

» Poblaciéon estudiantil atendida. Se alcanzé un indice de 8,00 frente al
objetivo de 6.96. Es notable el nimero de 895 estudiantes atendidos. Debido a
que este nimero es relativamente grande, pudiera estar distrayendo la
actividad sustantiva dé los investigadores, por lo cual se destaca !a importancia
de aumentar el nomero actual de investigadores.

* Indice de captacion de recursos por proyectos de vinculacidén (recursos
propios). Se alcanzé un indice de 0.14 frente a la meta programada de 0.19.
Cabe destacar que este indice alcanzado resulta al considerar Gnicamente los
recursos ingresados por conceplo de servicios prestados. Adicionalmente, se
captaron $86.2 millones por concepto de proyectos CONACYT y proyectos en
administracién que, de ser incluidos en los calculos, superan |a meta
programada.

*» Indice de difusion y divulgacién cientifica. Se alcanzd el indice de 0.90

fijado como objetivo. Es de destacar la importante labor que el centro realiza en

actividades de difusion y divulgacion cientifica.

1.4 EVALUACION CUALITATIVA

Proyectos de colaboracion con otras Instituclones nacionales e
internacionales. El INAOE mantiene un buen numero de colaboracicnes
nacionales e internacionales. E! Comité recomienda mantener y fortalecer las
colaboraciones ya existentes, e Impulsar nuevas colaboracicnes, especialmanie
en las areas en las que se han puesto especial énfasls, como son: el GTM y el
area de nanoelectrénica.

Impacto de las actividades en el ambito local, regional y nacional. El comite
valora positivamente el esfuerzo que el INAOE ha estado realizando en
actividades con importante repercusién social, educativa y econdmica de la regidn
4 ?el pais. Este comité recomienda que el Institulo mantenga e Incremente esle
esfuerzo.

Evolucien de los temas de investigacion.

Los proyectos del GTM y Nanoelectrénica representan esfuerzos singulares de
INAQE por actualizar sus temas de investigacion. Este Comité sugiere, al igua
que ya lo hizo el Comité Externo de Evaluacién el pasado afo, que el INACE debe
esforzarse en establecer los incentivas adecuados para orientar las actividades de
los investigadores hacia estos proyectos estratégicos.
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2. PROGRAMA ESTRATEGICO 2007 - 2010

El Comité considera que el programa estratégice actualizado para el pericdo 2007
- 2010 es congruente con las metas y objetivos del Instituto. Consideramos muy
positive el esfuerzo de reflexion para definir el crecimienio del Instiluto en un
nomero focalizado de lineas de desarrollo, asi como la consolidacién de grandes
proyectos movilizadores de las actividades del Instituta.

Para disponer de una vision mas clara de los esfuerzos y logros del Instituto en la
caplacién de recursos externos, este Comité recomienda dividir en dos el
indicador de ingresos por proyectos de investigacion y de desarrollo tecnolégico:
uno para el sector gubernamental y otra para el sector privado.

3. RECOMENDACIONES

Personal

Dado el esfuerzo que se ha hecho en el drea de astronomia milimétrica, y que el
instituto mismo la considera como un érea prioritaria con fuertes compromisos
internacionales, este Comité recomienda atender la demanda minima de plazas
presentada por el INAOE para el proyecto GTM.

Generado en cierta medida por la carencia de nuevas plazas, es evidente en el
INAOE el “envejecimientc” de la plantilla de investigadores. Este hecho, de no
corregirse, pasara factura al centro en el futuro.

Investigacion

Si bien el INAOE desarrolla una investigacion de calidad en cada una de las dreas
de conocimiento que desarrolla, este Comilé hecha en falta una mayor integracién
de areas y entre dreas via proyectos mullidieciplinares.

El Comité aprecia una aparentements desarticulacidn enlre los proyeclos gue
desarrolla el INAOE. Recomendamos agrupar estos dentro de lineas principales
de invesligacion que se consideren eslratégicas para el Instituto. Ademas,
proponemos que el INAOE establezca un mecanismg institucional de seleccion de
nuevos proyectos y/o lineas de investigacién de forma gue solo se inicien aquellos
que en los entornos académico, econémico y cientifico permitan posibilidades de
éxito. Las solicitudes externas de productos no deberian ser las que definan las
lineas de investigacion del Instituto. La llegada de nuevos investigadores al
Instituto deberia servir para reforzar aquellas Iingas de investigacion qus se
consideran prioritarias o que requieren reforzamiento con nuevos recursos antes
que iniciar nuevas lineas de invastigacién.

Postgrado
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Si bien los programas de postgrade del INAOE han alcanzado, en su conjuntc,
una buena evaluacion en el Programa Nacional de Postgrado, este ceniro debe
incrementar sus esfuerzos en cumplir con todos y cada uno de los baremos
establecidos por la CONACYT para estos programas con el objeto de alcanzar el
maximo nivel de excelencia. Este Comité valora los esfuerzos de la Direccion
General y de la Direccién de Formacién Académica en este sentido y les anima a
continuar con sus planes de establecer un postgrado integral, institucional y no
dependiente de las coordinaciones.

En esta linea de lograr la excelencia en los programas de posigrado este Comité
recomienda ser mas estrictos en la captacién de los alumnos de pesigrado. Esto
ha de redundar en un mejor aprovechamiento de los recursos de investigacion,
una mayor calidad en los resultados del pustgradc- y, por consiguiente, un mgjor

investigador, dandose casos escandaloscs de excesos que han de afectar
directamente tanic a la calidad de la investigacién del investigador como a la
preparacion de los postgraduados. En este sentido queremos insistir en respetar
los indicadores diclados por la CONACYT que consideramos apropiados. Toda
accion por parte de la Direccion General y de la Direccién de Formacion
Académica encaminada en esta direccién redundara con seguridad en la calidad
del posigrado. Una recomendacién de este Comilé es que una limitacion de este
tipo se incluya en el reglamento de! posigrado.

Y, al contrario, ccurre gue en algunos grupos los investigadores se involucran
escasamente en los programas de doctorado. Para corregir esta deficiencia, los
coordinadores de areas deben insistir y animar para aumentar el numero de
investigadores involucrados en el postgrado.

indice de graduacién.
Este Comité ha a apreciado una gran dispersion en el niomero de estudiantes por

Publicaciones

Si bien el nimero de publicaciones del INACE el pasado afio ha sido bueno y
superior a |a meta establecida con cardcter general, el drea de computacién, la de
mas reciente creacién, debe continuar su crecimiento, elevando el nimero de sus
publicaciones para alcanzar el grado de produccién de las restantes areas.

Gran Telescopio Milimétrico

Especial atencién se ha puesto en estas jomadas de evaluacién al proyecto del
GTM. No sclo contames con una detallada presentacién del proyecto, sino gue
visitamos el emplazamiento del telescopic donde recibimos toda clase de
explicaciones por parte del personal que alli trabajaba.

Este Comité quiere destacar el magnifico trabajo ejecutado, especialmente lo
esfuerzos por completar con UMASS el proyecto al realizar una revision externa
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del estado del mismo, identificando conjuntamente los pasos a seguir para su
terminacién y posterior explotacion cientifica.

Sin embargo, dado el esfuerzo que se ha hecho en el drea de astronomia
milimétrica, y que el Instituto mismo la considera como un area prioritaria con
fuertes compromisos internacionales, este Comité recomienda que se consolide
como un area central del Instituto, para lo cual debera involucrar a un mayor
numero de investigadores de astrofisica en esta actividad.

Ante la proximidad de la puesta en marcha del GTM, el INACE debe ampliar su

planta de invesfigadores para la explotacion cientifica de esta iniraestructura, ya ,\
sea mediante la creacion de nuevas plazas o el redireccionamiento de intereses

de invesligadores ya existentes. Una recomendacion similar se ha hecho
repetidamente por el CEE en afios anteriores. Esle asunio es de tal importancia,

que no se puede dejar de enfatizar que la Direccién haga todos sus esfuerzos en

esta linea.

3}

En esta misma linea es cada vez més urgente la creacion del centro que se ha de
responsabilizar del mantenimiento y operacion de esta instalacion.

Laboratorio Nacional de Nanoelectrénica (LNN)
Dado el dictamen del afo anterior, el Comité reitera las preccupaciones y

recomendaciones realizadas en aquel momento, que contindan vigentes y que se
cilan de nuevo agui:

“...sigue habiendo serias dudas de la viabilidad del proyecto, mas alla de su
uso como una facilidad de investigacién y formacién avanzada. Incluso para
este supuesto se carece de un plan de operacion claro y bien definide que
especifique cdmo atender a las necesidades de personal que surgen para
mantener operativa la sala limpia gue se esta lerminando de construir.”

- "Por olra parle, se sigue echando en falta la focalizacion en técnicas y
dispositivos concretos, en especlal hacia aquellos tipos de MEMS que
puedan ser de utilidad para la industria mexicana.”

- "... continba habiendo una aparente desconexién entre las actividades de
disefio y las que van a realizarse en la nueva sala limpia.”

- “Adicionalmente, este proyecto, incluso en lo que se refiere a la Fase 1,
adolece de una alarmanie falta de personal técnico para mantener en .
operacion las instalaciones.”

Falta concretar un plan para esta fase y para el proyecto global y, sobr
lodo, se precisa un —hasta ahora inexistente- plan de negocios realista que
cuantifique y justifique las inversiones que se precisan, establezca plazos e

- ‘"La Fase 2 plantea ofra serie de dudas relacionadas con las ya expuesta \
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hitos y haga los pertinentes estudlos de mercado. Por ejemplo, sigue sin
haber unos objetivos concretos, un presupuesto detallado, una
estructuracidn temporal y una estrategia para conseguir la sustentabilidad
del LNN. En cualquier caso, se recomienda que se trabaje en todo ello, a
ser posible, en conexion con empresas que puedan ser fuente de futuros
contratos del LNN."

- “En este sentido, seria importante focalizar las actividades —al menos a
cortc y medic plazo- en MEMS, poniéndolo incluso de manifiesio en el
propio nombre del Laboratario.”

- “El Comité recomienda que se inicie la venta de los servicios de disefio de
MEMS, como etapa previa a la fabricacién v encapsulado de los mismos.
Lo anterlor se puede hacer aprovechando los fondos sectoriales o las
propias necesidades de empresas como la Comision Federal de
Electricidad y sus proveedores.”

- “Asimismo recomienda que se nombre un Grupo Asesor Técnico (GAT) que
ayude a definir la Fase 2 de este proyecto, tanto en sus aspectos cientifices
como industriales. Esle GAT deberia incluir dos personas provenientes de
la Industria mexicana.”

El Comité, ademas, propone como una oportunidad de negocics para el LNN,
incluir el desarrolic de un laboratorio de compatibilidad electromagnética, con el
cual se puedan obtener fiujos de efeclive que permitan la capitalizacion de dicho
laboratorio. Entendemos que existe una fuerte demanda por este tipo de servicios
y no existe en al Ambito nacional un laboratorio de este tipo.

Recomendamos también establecer lazos de colaboracion con los otros esfuerzos
gue se estadn dando a nivel nacional en nanoelectrnica.

Finalmente, es fundamental que se concrete de manera urgente la vinculacion con
la industria para validar la perlinencia y promover fuentes de [linanciamienlo
alternas. G

Vinculacidén

Con el objetivo de impactar en la sclucién de problemas de los seclores sociales y
preductivos, El Comité recomienda ampliamente llevar a cabo méas esfuerzos para
identificar las necesidades de estos sectores y asi buscar soluciones viables para
transferir conocimiento.

Exhortamos al INAOE a establecer un modelo institucional de transferenci
comercializacion de tecnologia gue favorezca y fomente el desarrollo de glanes ¢
negocios con sus propias politicas de precios, de clusters especializados, d
empresas de base tecnolbgica (“spin off's”) y/c de alianzas estratégicas para
comercializar, fabricar y distribuir a nivel mundial los productos del INAQE.
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Igualmente, instamos a las auloridades inslilucionales a formar alianzas
gstratégicas con los indusiriales méas poderosos del pals, con el objetivo de
impulsar la factibilidad y operacion del GTM, del LNN y de los proyectos de
energias renovables, entre otros.

En otro orden de cosas, recomendamos al INAOE seguir apoyando el Centro
Regional CRECTALC en sus actividades en América Latina y Caribe ya que el
liderazgo de este Centro Regional se encuentra actualmente en el Campus
México con sede en el INAOE. :

Para futuras reuniones de evaluacion

Este Comité entiende que podré realizar mds adecuadamente su lrabajo de
evaluacion y recomendaciones al INAOE si se incluye, en las sesiones de trabajo
con el Comilé, una presentacion del contenido del informe del afio anterior y de las
acciones llevadas a cabo a lo largo del ano por el Instituto en atencion a las
recomendaciones recibidas.

Para constancia y efectos correspondientes, firman este Dictamen de Evaluacion
los miembros del Comité Externo de Evaluacion del INAOE, el 19 de febrero de
2008.

-
\ : : SRS
_—-—A‘— i i
Waraz r/Juan H. Sossa
Sidente / Secretario
. Eduardo Nahmad Er. Marco A. Machado
Ing/ﬂ@ﬂgma\ Dr. Luis M. Moura

Paging 7 de 7 Institute Nacional de jé':}‘uﬂﬂrﬁ:—ljp?m y Electrdivea
. 18 y 19 de febrero de 2008



