H. Junta de Gobierno Segunda Sesion Ordinaria 2007

12.- Informe de los compromisos que la institucion asumié acerca de las
normas generales de control interno en el ambito de la administracion
publica federal (D.O.F. 27-septiembre-2006).
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Sta.Ma. Tonanantzintla, Puebla, a 29 de junio de 2007
OFICIO DG/133/07

Lic. German Martinez Céazares
Secretario de la Funcién Puablica

Presente.-
Asunto: Informe Anual sobre el Estado
que Guarda el Control Interno
Institucional

Con fundamento en los articulos 20 y 37 fracciones |, Il lll, VI Y XXV de la Ley

Organica de la Administracion Publica Federal y art. 14 del Acuerdo por el que
se establecen las Normas Generales de Control Interno en el ambito de la
Administracion Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacién
el 27 de septiembre de 2006, me permito presentar, en anexo, el Informe Anual
del Estado que guarda el Control Interno Institucional, correspondiente al
Ejercicio 20086, en la entidad a mi cargo.

El Informe refleja los aspectos méas relevantes y las acciones llevadas a cabo
por esta entidad, en la implementacién, fortalecimiento y seguimiento en su
Sistema Integral de Control Interno

Sin otro particular, le reitero las seguridades de mi atenta y distinguida
consideracion

Ateptamente,

Jose S. Guichard Romero
irector General del Instituto Nacional
de Astrofisica Optica y Electrénica

cep Dr José Antonio de la Pefia.- Presidente de! Organo de (Gobierno, Presente
C P. Rafael Morgan Rios.- Subsecretario de Control y Auditoria de la Gestion Plblica. Presente

Lic. Juan Marcos Gutiérrez Gonzélez - Coordinador General de Organos de Vigilancia y Control
Presante.
C.P. César Chavira Enriquez - Titular de la Unidad de Control y Evaluacién de la Gestidn Publica
Presanta

Lic. Alberto Cifuentes Negrete.- Comisario y Delegado del Sector Educacion y Cullura, Presente
Lci, José Migue! Rivas Garcia.- Titular dal Organo Interno de Control en el INAOE. Presante
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INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA

INFORME DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2006

a).- Aspectos relevantes derivados de la aplicacién de la Encuesta
para Evaluacion del Control Interno Institucional.

De los resultados de la encuesta, se destaca que el instituto vive inmerso en un
ambiente de control, auditoria y evaluacién de actividades, procedimientos y
resultados en el que participan directivos, mandos medios y el personal en
general, encauzados principalmente por politicas de instancias fiscalizadoras
como la SHCP, la SFP, el CONACYT, auditores externos y Organo de Gobierno,
asi como organismos expertos como comités especializados (Comité Externo de
Evaluacion y Comision Dictaminadora Externa) entre los mas importantes. Sin
embargo, comprendiendo la importancia de un cambio de cultura
gubernamental, se ha identificado que se puede adoptar una posicion proactiva
en la que se disefien mecanismos propios de control que no sdlo refuercen los
ya mencionados, sino incluso puedan llegar a sustituirlos.

De manera particular, la atencién a cada una de las normas evaluadas, se
comenta lo siguiente:

Con relacion a la primera norma: “Establecer y mantener un ambiente de
control”, se destaca que en el INAOE se cumple con toda una serie de
mecanismos y politicas que lo promueven, sin embargo debera establecer
procedimientos para sensibilizar y comunicar regularmente a mandos medios y
personal operativo acerca de la importancia de los controles internos. Por otro
lado, se identificd la oportunidad de realizar diagnosticos de clima
organizacional que permitan contar con informacion sobre oportunidades de
mejora organizacional.

Con relacion a la segunda norma: “Identificar, evaluar y administrar los riesgos”
, el INAQE se encuentra en una buena situacion, principalmente relacionada al
hecho de contar con un Plan Estratégico a Mediano Plazo al cual se le da
seguimiento puntual y una evaluacién y actualizacion periodica con la
contribucién de diferentes perspectivas de todos los vinculados con la labor
institucional: directivos, investigadores, mandos medios y personal en general,
asi como personalidades destacadas del medio cientifico y politico. Asimismo,
se identifica la oportunidad de disefiar un esquema de administracion interno
de riesqgos, considerando la nueva politica de control interno.
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Sobre la tercera norma: “Implementar y/o actualizar actividades de control”, se
destaca que el INAOE trabajard en iniciativas propias de control, disefiando e
instrumentando politicas y mecanismos propios.

La cuarta norma referente a “Informacién y comunicacion”, destaca la
importancia de generar un flujo de informacion a nivel interno que mantenga
alineados y bien comunicados a todos los niveles. En este sentido se destaca la
comunicacién periédica de informacion financiera al director general y a la
sensibilizacién del personal en general de informar y comunicar aspectos
cotidianos relacionados con el instituto, con el afan de generar un ambiente de
confianza y de autocontrol.

Por tltimo, sobre la quinta norma referente a la “supervisién y mejora continua
del control institucional”, se destaca nuevamente que el INAOE ha vivido
inmerso en una serie de politicas de control muy rigurcsas a lo largo del
tiempo, las cuales no han permeado al interior de la institucion como algo de
iniciativa propia ni como parte de una cultura de autocontrol.

b) Conclusion General

En la encuesta para la evaluacidn del control interno institucional del INAGE, el
instituto reconoce el esfuerzo que el gobierno federal realiza para promover
practicas de transparencia y de gobierno corporativo dentro del sector publico.
Reconocemos que es un esfuerzo importante que Mexico debe promover como
parte de un cambio de cultura organizacional y laboral que le permita lograr
estandares internacionales de calidad y de competitividad que le dé una mejor
posicién a nivel global como pais y como gobierno.

¢).- Compromisos del Titular

Se destaca que, alineando al INAOE a la nueva politica federal, se hara un
esfuerzo institucional para llevar acciones que fomenten una cultura de
autocontrol en pro del desarrollo de un gobierno corporativo que promueva la
calidad y la competitividad.

Anexo a este resumen ejecutivo, se encuentra la encuesta desarrollada por el
cuerpo directivo de la institucién, la cual ha sido conciliada con el organo
interno de control y contiene de igual forma el compromiso institucional, con las
acciones detectadas y las fechas propuestas para establecer y disefar los
procedimientos y mecanismos faltantes y fortalecer las politicas para el ejercicio
de una mejor cultura de control interno.
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