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Programa Institucional 2022-2024  del Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Electrónica del Ramo 38

Actividades a realizar enero-diciembre 2025

Nombre de la Unidad responsable: Dirección General

CLAVE OBJETIVO 

PRIORITARIO
OBJETIVO PRIORITARIO

CLAVE 

ESTRATEGIA 

PRIORITARIA

ESTRATEGIA PRIORITARIA

CLAVE 

ACCIÓN 

PUNTUAL

ACCIÓN PUNTUAL

ÁREA RESPONSABLE DENTRO DEL 

CENTRO QUE VA A IMPLEMENTAR LA 

ACCIÓN PUNTUAL

Seleccionar para cada acción puntual:

1) SÍ se realizará la acción en 2025

2) NO se realizará la acción 

3) Acción puntual concluida en 2022-2024

Actividad 1 

(Máximo 1,000 caracteres incluyendo espacios)

Actividad 2 

(Máximo 1,000 caracteres incluyendo espacios)

Actividad 3

(Máximo 1,000 caracteres incluyendo espacios)

Actividad 4

(Máximo 1,000 caracteres incluyendo espacios)

Actividad 5

(Máximo 1,000 caracteres incluyendo espacios)
Programa presupuestario

COMENTARIOS

Opcional (Puede registrar hasta 1000 caracteres incluyendo espacios)

1

Fortalecer la cadena investigación científica-desarrollo tecnológico-vinculación para 

proyectar la innovación de alto valor científico-tecnológico y así reforzar la relevancia 

internacional e incrementar la pertinencia social nacional orientada a resolver los 

grandes problemas nacionales

1.1
Articular las actividades de investigación y desarrollo tecnológico internas para 

complementar y potenciar la capacidad científica-tecnológica.
1.1.1

Analizar y definir, a través de reuniones internas entre el personal involucrado en 

actividades de desarrollo científico y tecnológico, los temas científicos, 

académicos, tecnológicos y de innovación, que sean de interés institucional.

DIDT

Continuar con reuniones semanales del cuerpo directivo con la participación del Director 

General, el Director de la DIDT, el Encargado del Despacho de los asuntos de la DFA y el 

Director de Administración y Finanzas, en las que se discuten todos los temas relevantes de 

la institución, incluyendo temas académicos y desarrollo científico y tecnológico.

Continuar con la organización mensual de foros de sinergia institucional, que tienen como 

objetivo presentar las actividades, la infraestructura y los logros de las diferentes áreas del 

instituto, con el objetivo de fomentar una colaboración interdisciplinaria entre las diferentes 

áreas.

1

Fortalecer la cadena investigación científica-desarrollo tecnológico-vinculación para 

proyectar la innovación de alto valor científico-tecnológico y así reforzar la relevancia 

internacional e incrementar la pertinencia social nacional orientada a resolver los 

grandes problemas nacionales

1.1
Articular las actividades de investigación y desarrollo tecnológico internas para 

complementar y potenciar la capacidad científica-tecnológica.
1.1.2

Fomentar hacia el interior la colaboración interdisciplinaria entre investigadores, 

tecnólogos y técnicos en investigación, que potencie las capacidades de ciencia 

y tecnología mediante un proceso de evaluación anual. 
DIDT

Continuar con reuniones mensuales del Consejo Científico y Académico (también definido 

como Consejo Técnico Consultivo Interno), con la participación del cuerpo directivo, los 

cuatro coordinadores y los representantes de cada coordinación en el Colegio del 

Personal Académico. En estas reuniones se discuten todos los temas relevantes de la 

institución, incluyendo temas académicos y desarrollo científico y tecnológico.

Continuar con la realización del seminario institucional en el que participan ponentes de 

gran prestigio internacional, externos a la institución, con temas de interés general para 

toda la comunidad del INAOE, y que buscan a la vez una mayor interconexión entre sus 

diferentes áreas a través de proyectos conjuntos.

1

Fortalecer la cadena investigación científica-desarrollo tecnológico-vinculación para 

proyectar la innovación de alto valor científico-tecnológico y así reforzar la relevancia 

internacional e incrementar la pertinencia social nacional orientada a resolver los 

grandes problemas nacionales

1.1
Articular las actividades de investigación y desarrollo tecnológico internas para 

complementar y potenciar la capacidad científica-tecnológica.
1.1.3

Llevar a cabo consultas internas que permitan articular grupos de investigación-

tecnología y así fortalecer la cadena ciencia básica-desarrollo tecnológico-

innovación.

DIDT

Continuar con invitaciones expresas emitidas a la comunidad científica y tecnológica del 

instituto a participar en diferentes iniciativas de proyecto, emitidas por parte del cuerpo 

directivo o la oficina de vinculación y planeación institucional, para de esta manera 

conformar equipos de trabajo interdisciplinarios y capaces de desarrollar soluciones 

complejas a problemas reales, que de otra manera no serían posibles.

Continuar con invitaciones expresas emitidas a la comunidad científica y tecnológica del 

instituto a participar en diferentes iniciativas de proyecto, emitidas por parte del cuerpo 

directivo o la oficina de vinculación y planeación institucional, para de esta manera 

conformar equipos de trabajo interdisciplinarios y capaces de desarrollar soluciones 

complejas a problemas reales, que de otra manera no serían posibles.

Continuar con las consultas realizadas por parte del cuerpo directivo y la oficina de 

gestión y planeación institucional realizadas a coordinadores y jefes de área cada vez 

que se haya recibido una solicitud de colaboración, o se haya impulsado un proyecto 

multidisciplinario por parte del instituto.

Seguir con la actualización periódica de la información curricular en las páginas 

personales de investigadores, tecnólogos y/o laboratorios y diferentes áreas del 

instituto. Esto con el propósito de facilitar la búsqueda de ciertos perfiles requeridos 

para la articulación de grupos de investigación-tecnología.

1

Fortalecer la cadena investigación científica-desarrollo tecnológico-vinculación para 

proyectar la innovación de alto valor científico-tecnológico y así reforzar la relevancia 

internacional e incrementar la pertinencia social nacional orientada a resolver los 

grandes problemas nacionales

1.2
Vincular la capacidad científica hacia el exterior con otras instituciones de CTI 

para procurar la innovación abierta.
1.2.1

Impulsar la operación científica y tecnológica del Gran Telescopio Milimétrico 

para reforzar la relevancia internacional de la ciencia mexicana.
DIDT

1

Fortalecer la cadena investigación científica-desarrollo tecnológico-vinculación para 

proyectar la innovación de alto valor científico-tecnológico y así reforzar la relevancia 

internacional e incrementar la pertinencia social nacional orientada a resolver los 

grandes problemas nacionales

1.2
Vincular la capacidad científica hacia el exterior con otras instituciones de CTI 

para procurar la innovación abierta.
1.2.2

Fortalecer la operación científica y tecnológica del laboratorio LIMEMS para 

desarrollar tecnología nacional enfocada al diseño y fabricación de sensores 

inteligentes que atiendan necesidades en los sectores de salud, energía, 

seguridad y medio ambiente.

DIDT

Continuar con la utilización de la infraestructura del laboratorio LIMEMS en proyectos 

enfocados hacía la salud y energías renovables, que seguirán abarcando el desarrollo y 

utilización de una cámara termográfica de fabricación propia en la detección preventiva de 

cáncer de mamá, o la fabricación de celdas solares para aplicaciones en la agricultura, entre 

otras. A estas iniciativas se buscarán añadir nuevas en el 2025.

1

Fortalecer la cadena investigación científica-desarrollo tecnológico-vinculación para 

proyectar la innovación de alto valor científico-tecnológico y así reforzar la relevancia 

internacional e incrementar la pertinencia social nacional orientada a resolver los 

grandes problemas nacionales

1.2
Vincular la capacidad científica hacia el exterior con otras instituciones de CTI 

para procurar la innovación abierta.
1.2.3

Promover e incentivar el desarrollo de proyectos de ciencia de frontera que 

permitan mantener el nivel de reconocimiento científico del Instituto.
DIDT

Continuar, por medio de la Oficina Central de Proyectos de la DIDT, con el seguimiento a la 

publicación de las diversas convocatorias publicadas por parte del Conahcyt, CONCYTEP, 

etc., que se difunden inmediatamente hacia la comunidad académica del instituto, 

invitándola a participar e indicando los procedimientos internos procedentes en cada 

caso.

2

Reforzar y diversificar la generación de profesionales en ciencia y tecnología con una 

visión transversal de la ciencia y la tecnología para que coadyuven al desarrollo 

nacional y a la relevancia internacional.

2.1

Consolidar los posgrados existentes para que contribuyan a la diseminación y 

aplicación de la ciencia y la tecnología y disminuyan el rezago de la capacidad 

científico-tecnológica de la sociedad.

2.1.1
Implementar estrategias con el fin de conseguir que los posgrados del INAOE 

mantengan sus registros en el Sistema Nacional de Posgrados.
DFA

Continuar con las gestiones necesarias los investigadores para que los investigadores 

publiquen y participen en revistas y eventos internacionales

2

Reforzar y diversificar la generación de profesionales en ciencia y tecnología con una 

visión transversal de la ciencia y la tecnología para que coadyuven al desarrollo 

nacional y a la relevancia internacional.

2.1

Consolidar los posgrados existentes para que contribuyan a la diseminación y 

aplicación de la ciencia y la tecnología y disminuyan el rezago de la capacidad 

científico-tecnológica de la sociedad.

2.1.2.

Realizar actividades permanentes enfocadas a lograr un incremento en el 

número de estudiantes en los programas de maestría y doctorado, de tal manera 

que se generen los recursos humanos que el país requiere y se favorezca a un 

sector social más amplio de la sociedad mexicana.

DFA

Continuar la difusión por medios digitales los programas de posgrados buscando captar 

estudiantes.

2

Reforzar y diversificar la generación de profesionales en ciencia y tecnología con una 

visión transversal de la ciencia y la tecnología para que coadyuven al desarrollo 

nacional y a la relevancia internacional.

2.1

Consolidar los posgrados existentes para que contribuyan a la diseminación y 

aplicación de la ciencia y la tecnología y disminuyan el rezago de la capacidad 

científico-tecnológica de la sociedad.

2.1.3.
Generar y dar seguimiento a un plan para mejorar la eficiencia generacional de 

los posgrados del Instituto.
DFA

Continuar con las estrategias para mejorar o mantener la eficiencia terminal a través de los 

núcleos académicos.

2

Reforzar y diversificar la generación de profesionales en ciencia y tecnología con una 

visión transversal de la ciencia y la tecnología para que coadyuven al desarrollo 

nacional y a la relevancia internacional.

2.1

Consolidar los posgrados existentes para que contribuyan a la diseminación y 

aplicación de la ciencia y la tecnología y disminuyan el rezago de la capacidad 

científico-tecnológica de la sociedad.

2.1.4

Fortalecer las actividades académicas virtuales incrementando y mejorando las 

capacidades tecnológicas de educación a distancia y educación continua y 

contribuir a la vinculación efectiva con el sector productivo y social.

DFA

Mantener la opción de eventos académicos virtuales y/o híbridos.

2

Reforzar y diversificar la generación de profesionales en ciencia y tecnología con una 

visión transversal de la ciencia y la tecnología para que coadyuven al desarrollo 

nacional y a la relevancia internacional.

2.1

Consolidar los posgrados existentes para que contribuyan a la diseminación y 

aplicación de la ciencia y la tecnología y disminuyan el rezago de la capacidad 

científico-tecnológica de la sociedad.

2.1.5
Impulsar el fortalecimiento de los estudiantes a través de actividades 

complementarias a su instrucción científica.
DFA

Si el presupuesto lo permite continuar con el apoyo para que los estudiantes de los 

posgrados participen en eventos internacionales.

La oficina de Innovación Educativa y Formación Docente continuará ofreciendo cursos para 

complementar la formación de los estudiantes de los posgrados. 

2

Reforzar y diversificar la generación de profesionales en ciencia y tecnología con una 

visión transversal de la ciencia y la tecnología para que coadyuven al desarrollo 

nacional y a la relevancia internacional.

2.1

Consolidar los posgrados existentes para que contribuyan a la diseminación y 

aplicación de la ciencia y la tecnología y disminuyan el rezago de la capacidad 

científico-tecnológica de la sociedad.

2.1.6
Analizar e identificar en los proyectos de tesis de maestría y doctorado el trabajo 

con potencial para ser registrado como propiedad intelectual.
DFA

El comité docente implementará al menos una estrategia para la identificación de tesis con 

posibilidad de registro de propiedad intelectual. 

2

Reforzar y diversificar la generación de profesionales en ciencia y tecnología con una 

visión transversal de la ciencia y la tecnología para que coadyuven al desarrollo 

nacional y a la relevancia internacional.

2.2

Articular con otros CPI el aprovechamiento complementario de la infraestructura 

de los posgrados ya existentes para incrementar la generación de talento 

humano, en las áreas estratégicas definidas en los Pronaces.

2.2.1

Definir en conjunto con CPI afines, el reglamento de operación del posgrado 

DFA

Continuar en la participación de la codirección de tesis.

2

Reforzar y diversificar la generación de profesionales en ciencia y tecnología con una 

visión transversal de la ciencia y la tecnología para que coadyuven al desarrollo 

nacional y a la relevancia internacional.

2.2

Articular con otros CPI el aprovechamiento complementario de la infraestructura 

de los posgrados ya existentes para incrementar la generación de talento 

humano, en las áreas estratégicas definidas en los Pronaces.

2.2.2

Definir con CPI afines , los cursos de doctorado y laboratorios que se pudieran 

DFA

Continuar en la participación de la codirección de tesis.

2

Reforzar y diversificar la generación de profesionales en ciencia y tecnología con una 

visión transversal de la ciencia y la tecnología para que coadyuven al desarrollo 

nacional y a la relevancia internacional.

2.2

Articular con otros CPI el aprovechamiento complementario de la infraestructura 

de los posgrados ya existentes para incrementar la generación de talento 

humano, en las áreas estratégicas definidas en los Pronaces.

2.2.3

Promover la colaboración con otros CPI con el fin de establecer relaciones de 

mutuo beneficio para el uso académico de la infraestructura especializada de 

cada Centro.

DFA

La oferta de cursos de los posgrados de los CPIS continuará abierta para sus estudiantes.

3

Incrementar la vinculación institucional con el sector público y privado nacional e 

internacional para mejorar la transferencia de conocimiento, talento humano, y 

desarrollo tecnológico, que coadyuven a mejorar el uso de la ciencia y la tecnología 

tanto en el sector.

3.1

Promover acciones de vinculación y comunicación con el sector público, 

privado en los ámbitos nacional e internacional, enfocadas a la generación de 

proyectos y colaboraciones 

3.1.1
Ofrecer los servicios de investigación y desarrollo tecnológico enfocados a 

aumentar el flujo de recursos autogenerados.
DIDT/OVPI

Continuar promoviendo en la sociedad los servicios que ofrecen los laboratorios 

acreditados.

3

Incrementar la vinculación institucional con el sector público y privado nacional e 

internacional para mejorar la transferencia de conocimiento, talento humano, y 

desarrollo tecnológico, que coadyuven a mejorar el uso de la ciencia y la tecnología 

tanto en el sector.

3.1

Promover acciones de vinculación y comunicación con el sector público, 

privado en los ámbitos nacional e internacional, enfocadas a la generación de 

proyectos y colaboraciones 

3.1.2

Impulsar la colaboración y el establecimiento de convenios con organismos 

internacionales enfocados a mantener la presencia científica internacional de 

México.

DIDT/OVPI

Crear alianzas estratégicas, tanto con el sector público como privado, para buscar 

colaboraciones de valor

3

Incrementar la vinculación institucional con el sector público y privado nacional e 

internacional para mejorar la transferencia de conocimiento, talento humano, y 

desarrollo tecnológico, que coadyuven a mejorar el uso de la ciencia y la tecnología 

tanto en el sector.

3.1

Promover acciones de vinculación y comunicación con el sector público, 

privado en los ámbitos nacional e internacional, enfocadas a la generación de 

proyectos y colaboraciones 

3.1.3

Consolidar relaciones intersectoriales con las Secretarías de Economía, de 

Energía,  de Medio Ambiente y Recursos Naturales y otras secretarías y entidades 

paraestatales de los Gobiernos Federal, Estatales y Municipales para desarrollar 

proyectos de colaboración.

DIDT/OVPI

Impulsar proyectos de colaboración con los 3 entes de gobierno

3

Incrementar la vinculación institucional con el sector público y privado nacional e 

internacional para mejorar la transferencia de conocimiento, talento humano, y 

desarrollo tecnológico, que coadyuven a mejorar el uso de la ciencia y la tecnología 

tanto en el sector.

3.1

Promover acciones de vinculación y comunicación con el sector público, 

privado en los ámbitos nacional e internacional, enfocadas a la generación de 

proyectos y colaboraciones 

3.1.4

Impulsar un mecanismo enfocado a garantizar la protección intelectual y la 

transferencia de tecnología para reforzar la vinculación con el sector público y 

privado.

DIDT

Identificar proyectos que pueden ser patentados, garantizar la propiedad intelectual y de 

transferencia de tecnología.

3

Incrementar la vinculación institucional con el sector público y privado nacional e 

internacional para mejorar la transferencia de conocimiento, talento humano, y 

desarrollo tecnológico, que coadyuven a mejorar el uso de la ciencia y la tecnología 

tanto en el sector.

3.2

Generar un entorno de Acceso Universal al Conocimiento para que la población 

mexicana ejerza su derecho a gozar los beneficios del desarrollo científico y 

tecnológico.

3.2.1

Realizar campañas y eventos de divulgación y difusión que promuevan la ciencia 

y la tecnología, así como las acciones y logros del Instituto ante todos los 

sectores de la Sociedad.

OVPI

Continuar con campañas y eventos de divulgación. 

3

Incrementar la vinculación institucional con el sector público y privado nacional e 

internacional para mejorar la transferencia de conocimiento, talento humano, y 

desarrollo tecnológico, que coadyuven a mejorar el uso de la ciencia y la tecnología 

tanto en el sector.

3.2

Generar un entorno de Acceso Universal al Conocimiento para que la población 

mexicana ejerza su derecho a gozar los beneficios del desarrollo científico y 

tecnológico.

3.2.2

Colaborar con instituciones públicas y privadas para favorecer el Acceso 

Universal al Conocimiento, a través de eventos, visitas guiadas, actividades en 

línea y otras tareas de divulgación científica. 

OVPI

Participar en eventos para favorecer el acceso universal al conocimiento.

3

Incrementar la vinculación institucional con el sector público y privado nacional e 

internacional para mejorar la transferencia de conocimiento, talento humano, y 

desarrollo tecnológico, que coadyuven a mejorar el uso de la ciencia y la tecnología 

tanto en el sector.

3.2

Generar un entorno de Acceso Universal al Conocimiento para que la población 

mexicana ejerza su derecho a gozar los beneficios del desarrollo científico y 

tecnológico.

3.2.3

Implementar acciones que permitan acercar el conocimiento a personas con 

deficiencias auditivas, visuales o motrices que contribuyan a lograr el Acceso 

Universal al Conocimiento.

DFA/OVPI

Continuar con las visitas guiadas para personas con debilidad auditiva y visual.

4

Consolidar e incrementar la infraestructura científica y de desarrollo tecnológico 

institucional para mejorar la vinculación con el sector público y privado que redunde 

en desarrollos científicos-tecnológicos de mayor nivel.

4.1
Reforzar la infraestructura física de laboratorios, así como de las capacidades 

humanas que permitan conservar su relevancia a nivel nacional e internacional.
4.1.1

Concluir la instalación y calibración de los equipos adquiridos bajo iSensMEX en 

el laboratorio LiMEMS.

DIDT

El implantador de iones marco ULVAC estará en  puesta en marcha, para realizar las pruebas 

pertinentes de los entregables del proyecto.

4

Consolidar e incrementar la infraestructura científica y de desarrollo tecnológico 

institucional para mejorar la vinculación con el sector público y privado que redunde 

en desarrollos científicos-tecnológicos de mayor nivel.

4.1
Reforzar la infraestructura física de laboratorios, así como de las capacidades 

humanas que permitan conservar su relevancia a nivel nacional e internacional.
4.1.2

Promover la profesionalización del personal especializado que trabaja en los 

laboratorios del Instituto con el fin de ofrecer servicios de alta calidad.

DIDT

Aunque esta actividad involucra directamente a la DAF, la DIDT se encargará de dar 

seguimiento para promover la realización de talleres, cursos y oportunidades de formación 

continua que mejoren las habilidades y conocimientos del personal.

4

Consolidar e incrementar la infraestructura científica y de desarrollo tecnológico 

institucional para mejorar la vinculación con el sector público y privado que redunde 

en desarrollos científicos-tecnológicos de mayor nivel.

4.1
Reforzar la infraestructura física de laboratorios, así como de las capacidades 

humanas que permitan conservar su relevancia a nivel nacional e internacional.
4.1.3

Mantener y modernizar la infraestructura de laboratorios y talleres para posibilitar 

el trabajo interdisciplinario adecuado para el desarrollo de actividades científicas, 

tecnológicas y de innovación.
DIDT / DAF

Si bien es una actividad que involucra directamente a la DAF, se deberá revisar las acciones 

realizadas por la DIDT, particularmente en sus necesidades de mantenimiento, 

infraestructura y detección de necesidades de capacitación (especializada).

Se dará seguimiento al Plan Anual de mantenimiento de los inmuebles del Instituto.
Presupuestalmente se cuenta con recurso asignado en las partidas de 

mantenimiento de bienes inmuebles, asimismo se atienden las requisiciones de la 

compra de insumos para la operación de los laboratorios.

4

Consolidar e incrementar la infraestructura científica y de desarrollo tecnológico 

institucional para mejorar la vinculación con el sector público y privado que redunde 

en desarrollos científicos-tecnológicos de mayor nivel.

4.1
Reforzar la infraestructura física de laboratorios, así como de las capacidades 

humanas que permitan conservar su relevancia a nivel nacional e internacional.
4.1.4

Promover la reinversión de recursos autogenerados en el mantenimiento y 

reforzamiento de la infraestructura científica y tecnológica del INAOE.

DAF

Si bien es una actividad que involucra indirectamente a la DAF, se deberá revisar las 

acciones realizadas por la DIDT, particularmente en sus necesidades de mantenimiento, 

infraestructura y detección de necesidades de capacitación (especializada).

De la captación de ingresos autogenerados se adquiere activos acuerdo a los rubros 

autorizados de cada proyecto externo.

4

Consolidar e incrementar la infraestructura científica y de desarrollo tecnológico 

institucional para mejorar la vinculación con el sector público y privado que redunde 

en desarrollos científicos-tecnológicos de mayor nivel.

4.2

Vincular socialmente los laboratorios y talleres de manera alineada con el plan 

institucional para reducir la dependencia científico-tecnológica del país e 

incrementar la presencia internacional.

4.2.1
Incrementar las capacidades científicas y tecnológicas del Gran Telescopio 

Milimétrico (GTM) con el objetivo de ampliar el tiempo de observaciones.

DIDT

Se continuará buscando socios que aporten presupuestalmente para garantizar la 

operación del GTM más allá del año 2024.

4

Consolidar e incrementar la infraestructura científica y de desarrollo tecnológico 

institucional para mejorar la vinculación con el sector público y privado que redunde 

en desarrollos científicos-tecnológicos de mayor nivel.

4.2

Vincular socialmente los laboratorios y talleres de manera alineada con el plan 

institucional para reducir la dependencia científico-tecnológica del país e 

incrementar la presencia internacional.

4.2.2

Impulsar la participación del Gran Telescopio Milimétrico en redes 

internacionales de colaboración científica para realizar  proyectos de gran 

relevancia internacional. 
DIDT

Crear estrategias para incrementar la demanda en convocatorias de proyectos de 

observaciones astronómicas. 

4

Consolidar e incrementar la infraestructura científica y de desarrollo tecnológico 

institucional para mejorar la vinculación con el sector público y privado que redunde 

en desarrollos científicos-tecnológicos de mayor nivel.

4.2

Vincular socialmente los laboratorios y talleres de manera alineada con el plan 

institucional para reducir la dependencia científico-tecnológica del país e 

incrementar la presencia internacional.

4.2.3

Promover el Gran Telescopio Milimétrico para incrementar la participación de la 

comunidad científica nacional e internacional en convocatorias de proyectos de 

observación astronómica
DIDT

Crear estrategias para incrementar la demanda en convocatorias de proyectos de 

observaciones astronómicas.

4

Consolidar e incrementar la infraestructura científica y de desarrollo tecnológico 

institucional para mejorar la vinculación con el sector público y privado que redunde 

en desarrollos científicos-tecnológicos de mayor nivel.

4.2

Vincular socialmente los laboratorios y talleres de manera alineada con el plan 

institucional para reducir la dependencia científico-tecnológica del país e 

incrementar la presencia internacional.

4.2.4

Promover permanentemente los laboratorios acreditados de INAOE para 

incrementar el flujo de recursos económicos autogenerados enfocados  al 

mantenimiento y mejora continua de los laboratorios.
DIDT

Se continuará ofertando los servicios de los laboratorios acreditados. Promover la elaboración de un catálogo de servicios y capacitaciones, para llevar a cabo la 

promoción de los mismos con entidades externas.

4

Consolidar e incrementar la infraestructura científica y de desarrollo tecnológico 

institucional para mejorar la vinculación con el sector público y privado que redunde 

en desarrollos científicos-tecnológicos de mayor nivel.

4.2

Vincular socialmente los laboratorios y talleres de manera alineada con el plan 

institucional para reducir la dependencia científico-tecnológica del país e 

incrementar la presencia internacional.

4.2.5
Impulsar permanentemente la vinculación de los laboratorios, tanto a nivel 

nacional como internacional, para atraer proyectos científicos y tecnológicos.

DIDT / OVPI

Crear estrategias de colaboración para vincular los laboratorios a nivel nacional e 

internacional.

5

Fortalecer la operatividad institucional incluyendo la infraestructura y el talento 

humano con el fin de mejorar la eficiencia y por ende  incrementar los beneficios de 

la ciencia y tecnología a la sociedad mexicana.

5.1
Implementar acciones para fortalecer la estructura administrativa y organizacional 

con el fin de modernizar el funcionamiento operativo del Instituto
5.1.1

Actualizar y en su caso, generar los procesos y manuales institucionales para el 

manejo de información administrativa, científica, tecnológica, financiera y legal.
DAF / DIDT (AGC)

Se dará continuidad a la reprogramación algunos procesos administrativos integrados en el 

Sistema Integral Administrativo (SIA).

Se actualizará la normativa interna en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios; 

así como del almacén y de bienes muebles.

Se continuará con las actualizaciones al Sistema Integral Administrativo, con la 

finalidad de adaptarlo a las necesidades requeridas (actualmente se cuenta con la 

version 7.9.3)

5

Fortalecer la operatividad institucional incluyendo la infraestructura y el talento 

humano con el fin de mejorar la eficiencia y por ende  incrementar los beneficios de 

la ciencia y tecnología a la sociedad mexicana.

5.1
Implementar acciones para fortalecer la estructura administrativa y organizacional 

con el fin de modernizar el funcionamiento operativo del Instituto
5.1.2.

Capacitar al personal mediante cursos de manejo de información y 

comunicación para mejorar la interacción y vinculación intra y extra 

institucionalmente. DAF

El personal del INAOE se ha capacitado en cursos dirigidos a  profesionalizar, mejorar las 

habilidades y fortalecer las competancias.

Se capacitó al personal con temas inherentes a sus puestos y de acuerdo a las 

necesidades que fueron identificadas

Se ha incluido en el Programa Anual de Capacitación aquellos cursos con temas de 

igualdad de género, derechos humanos y la violencia contra las mujeres 

Se continuará redefiniendo el programa de capacitación y las acciones de 

integración del personal que integra el INAOE, ajustándose a las necesidades de 

capacitación para el ejercicio fiscal 2025.

5

Fortalecer la operatividad institucional incluyendo la infraestructura y el talento 

humano con el fin de mejorar la eficiencia y por ende  incrementar los beneficios de 

la ciencia y tecnología a la sociedad mexicana.

5.1
Implementar acciones para fortalecer la estructura administrativa y organizacional 

con el fin de modernizar el funcionamiento operativo del Instituto
5.1.3

Promover la reestructura orgánica del INAOE para modernizar 

administrativamente al Instituto.
DG / DAF

Se adecuó la estructura orgánica, considerando los retos del Instituto para el ejercicio fiscal 

2024.

Se inició la elaboración de la relatoría con los cambios y creaciones  y reducciones de 

plazas en los años 2011-2023 para la creación el escenario que corresponda a dicho 

proceso.

Se revisaron las adecuaciones y homologaciones de la estructura orgánica registrada 

en la plataforma RhNet de SFP y Servicios Personales de la SHCP.

Se gestionaron reuniones de trabajo con personal de oficinas centrales en CONAHCYT 

para orientación en mtaria de estructuras.

Continuar con la adecuación de la estructura orgánica, considerando los retos del 

Instituto para el ejercicio fiscal 2025, tomando en cuenta el tabulador y estructura 

autorizada por la SHCP.

5

Fortalecer la operatividad institucional incluyendo la infraestructura y el talento 

humano con el fin de mejorar la eficiencia y por ende  incrementar los beneficios de 

la ciencia y tecnología a la sociedad mexicana.

5.1
Implementar acciones para fortalecer la estructura administrativa y organizacional 

con el fin de modernizar el funcionamiento operativo del Instituto
5.1.4

Actualizar los Estatutos del Personal Académico (EPA), Académico Técnico 

(EPATI), e impulsar la creación del Estatuto del Personal Académico Tecnólogo 

(EPAT), así como los procedimientos internos de evaluación en cada caso, que 

permitan una evaluación del personal académico del Instituto.

DIDT

Se continuará actualizando el Estatuto del Personal Académico (EPA) y el Estatuto del 

Personal Académico Técnico en Investigación (EPATI) conforme a los criterios de la Ley de 

Humanidades, Ciencia y Tecnología, así como al decreto de reforma. En lo que respecta al 

Estatuto del Personal Académico Tecnólogo (EPAT), se seguirán realizando reuniones con 

el personal tecnológico para discutir la primera propuesta.

5

Fortalecer la operatividad institucional incluyendo la infraestructura y el talento 

humano con el fin de mejorar la eficiencia y por ende  incrementar los beneficios de 

la ciencia y tecnología a la sociedad mexicana.

5.1
Implementar acciones para fortalecer la estructura administrativa y organizacional 

con el fin de modernizar el funcionamiento operativo del Instituto
5.1.5

Promover un plan de jubilación y renovación de la planta de investigadoras e 

investigadores, tecnólogas y tecnólogos y técnicas y técnicos académicos.
DAF

Se analizó la estructura operativa del Instituto, revisando los años de servicio del personal, 

así como su regimen jubilatorio para detectar al personal en etapa prejubilatoria.

Se gestionaron platicas para el personal del Instituto con el personal de la Subdelegación 

de Prestaciones del ISSSTE referentes a las modalidades de pensiones y jubilaciones a que 

tienen derecho los trabajadores.

Se analizó la  estructura orgánica y se definió una lista preliminar de candidatos 

basádonos en ésta etapa en su edad y sus años de cotizar al ISSSTE.

En una siguiente etapa se considerará su trayectoria en la  Institución, y se realizará el 

cálculo de la prestación denominada  Gratificación  por Jubilacilón.

5

Fortalecer la operatividad institucional incluyendo la infraestructura y el talento 

humano con el fin de mejorar la eficiencia y por ende  incrementar los beneficios de 

la ciencia y tecnología a la sociedad mexicana.

5.2
Promover el uso de herramientas tecnológicas y administrativas que contribuyan 

a mejorar el flujo y calidad de la información para un uso racional del gasto
5.2.1

Impulsar, de forma permanente, el desarrollo de una plataforma digital de 

almacenamiento, procesamiento y diseminación de la información administrativa, 

científica, y tecnológica que disminuya la influencia del error humano al reducir el 

procesamiento manual de información. DIDT /DAF

Se dará continuidad a la reprogramación de algunos procesos administrativos integrados 

en el Sistema Integral Administrativo (SIA). 

Se incorporarán nuevos formatos administrativos para dar cumplimiento a la Ley de 

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, que coadyuvarán a que el 

Sistema Integral Administrativo sea una herramienta eficaz y eficiente.

Se dará continuidad a la reprogramación de algunos procesos administrativos 

integrados en el Sistema Integral Administrativo (SIA). 

5

Fortalecer la operatividad institucional incluyendo la infraestructura y el talento 

humano con el fin de mejorar la eficiencia y por ende  incrementar los beneficios de 

la ciencia y tecnología a la sociedad mexicana.

5.2
Promover el uso de herramientas tecnológicas y administrativas que contribuyan 

a mejorar el flujo y calidad de la información para un uso racional del gasto
5.2.2

Desarrollar reportes automatizados para la toma de decisiones que integren la 

información administrativa, financiera, académica, tecnológica, legal y de 

vinculación que exista digitalmente.
DIDT /DAF

Se dará continuidad a la reprogramación de algunos procesos administrativos integrados 

en el Sistema Integral Administrativo (SIA). 

Se incorporarán nuevos formatos administrativos para dar cumplimiento a la Ley de 

Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público, que coadyuvarán a que el 

Sistema Integral Administrativo sea una herramienta eficaz y eficiente.

Se dará continuidad a la reprogramación de algunos procesos administrativos 

integrados en el Sistema Integral Administrativo (SIA), en específico al módulo de 

Dashboard. 

5

Fortalecer la operatividad institucional incluyendo la infraestructura y el talento 

humano con el fin de mejorar la eficiencia y por ende  incrementar los beneficios de 

la ciencia y tecnología a la sociedad mexicana.

5.2
Promover el uso de herramientas tecnológicas y administrativas que contribuyan 

a mejorar el flujo y calidad de la información para un uso racional del gasto
5.2.3

Generar un mecanismo de evaluación y seguimiento continuo que garantice el 

cumplimiento de la normatividad administrativa y legal aplicable.
DIDT /DAF

Se continuará actualizando la normativa del Sistema de Administración de Normas de la 

Administración Pública Federal, en caso de existir instrumentos normativos nuevos o en su 

caso, modificados.

Se actualizará la normativa interna en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios; 

así como del almacén y de bienes muebles.

Se continuará actualizando la normativa del Sistema de Administración de Normas 

de la Administración Pública Federal, en caso de existir instrumentos normativos 

nuevos o en su caso, modificados.

5

Fortalecer la operatividad institucional incluyendo la infraestructura y el talento 

humano con el fin de mejorar la eficiencia y por ende  incrementar los beneficios de 

la ciencia y tecnología a la sociedad mexicana.

5.2
Promover el uso de herramientas tecnológicas y administrativas que contribuyan 

a mejorar el flujo y calidad de la información para un uso racional del gasto
5.2.4

Impulsar el uso cotidiano de la herramienta digital automatizada de  

procesamiento de información a través de capacitación continua del personal 

del Instituto. DIDT /DAF

Se continuará redefiniendo el programa de capacitación y las acciones de integración del 

personal que integra el INAOE, ajustándose a las necesidades de capacitación para el 

ejercicio fiscal 2024

Se continuará con la actualización de los procesos administrativos en el Sistema Integral 

Administrativo (SIA).

Se continuará redefiniendo el programa de capacitación y las acciones de 

integración del personal que integra el INAOE, ajustándose a las necesidades de 

capacitación para el ejercicio fiscal 2025

FORMATO A UTILIZAR PARA RECABAR INFORMACIÓN DENTRO DEL CENTRO DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR EN 2025 RESPECTO DE SU PROGRAMA INSTITUCIONAL



1) SI se realizará la acción en 2023.
I

2) NO se realizará la acción en 2023.II

IV



Articular las actividades de investigación y 

desarrollo tecnológico internas para 

complementar y potenciar la capacidad 

científica-tecnológica.

Analizar y definir, a través de reuniones internas entre 

el personal involucrado en actividades de desarrollo 

científico y tecnológico, los temas científicos, 

académicos, tecnológicos y de innovación, que sean 

de interés institucional.

Número de proyectos interinstitucionales realizados en el año

Fomentar hacia el interior la colaboración 

interdisciplinaria entre investigadores, tecnólogos y 

técnicos en investigación, que potencie las 

capacidades de ciencia y tecnología mediante un 

proceso de evaluación anual.

Número de proyectos llevados hasta TRL 5 en el año

Llevar a cabo consultas internas que permitan 

articular grupos de investigación-tecnología y así 

fortalecer la cadena ciencia básica-desarrollo 

tecnológico-innovación.

Índice de publicaciones con relevancia internacional logradas 

por proyecto desarrollado

Vincular la capacidad científica hacia el 

exterior con otras instituciones de CTI para 

procurar la innovación abierta.

Impulsar la operación científica y tecnológica del 

Gran Telescopio Milimétrico para reforzar la 

relevancia internacional de la ciencia mexicana.

Fortalecer la operación científica y tecnológica del 

laboratorio LIMEMS para desarrollar tecnología 

nacional enfocada al diseño y fabricación de 

sensores inteligentes que atiendan necesidades en 

los sectores de salud, energía, seguridad y medio 

ambiente.

Promover e incentivar el desarrollo de proyectos de 

ciencia de frontera que permitan mantener el nivel 

de reconocimiento científico del Instituto.

Consolidar los posgrados existentes para 

que contribuyan a la diseminación y 

aplicación de la ciencia y la tecnología y 

disminuyan el rezago de la capacidad 

científico-tecnológica de la sociedad.

Implementar estrategias con el fin de conseguir que 

los posgrados del INAOE mantengan sus registros en 

el Sistema Nacional de Posgrados.

Número de solicitudes de ingreso a programas de posgrados 

del Instituto

Realizar actividades permanentes enfocadas a lograr 

un incremento en el número de estudiantes en los 

programas de maestría y doctorado, de tal manera 

que se generen los recursos humanos que el país 

requiere y se favorezca a un sector social más amplio 

de la sociedad mexicana.

Tasa de variación del número de aspirantes aceptados en los 

programas de posgrados del Instituto

Generar y dar seguimiento a un plan para mejorar la 

eficiencia generacional de los posgrados del 

Instituto.

Variación anual de programas de posgrados registrados en el 

Sistema Nacional de Posgrados

Fortalecer las actividades académicas virtuales 

incrementando y mejorando las capacidades 

tecnológicas de educación a distancia y educación 

continua y contribuir a la vinculación efectiva con el 

sector productivo y social.

Impulsar el fortalecimiento de los estudiantes a través 

de actividades complementarias a su instrucción 

científica.

Analizar e identificar en los proyectos de tesis de 

maestría y doctorado el trabajo con potencial para 

ser registrado como propiedad intelectual.

Articular con otros CPI el aprovechamiento 

complementario de la infraestructura de los 

posgrados ya existentes para incrementar la 

generación de talento humano, en las áreas 

estratégicas definidas en los Pronaces.

Definir en conjunto con CPI afines, el reglamento de 

graduación, y titulación.

INDICADORES 2025

OBJETIVOS PRIORITARIOS, ESTRATÉGIAS, ACCIONES E INDICADORES 2025

OBJETIVOS PRIORITARIOS ESTRATÉGIAS ACCIONES

Investigación de Frontera o con incidencia social.  

Formación a través de posgrados nacionales o 

interinstitucionales.



INDICADORES 2025

OBJETIVOS PRIORITARIOS, ESTRATÉGIAS, ACCIONES E INDICADORES 2025

OBJETIVOS PRIORITARIOS ESTRATÉGIAS ACCIONES

Investigación de Frontera o con incidencia social.  

Definir con CPI afines , los cursos de doctorado y 

laboratorios que se pudieran integrar en el posgrado 

Promover la colaboración con otros CPI con el fin de 

establecer relaciones de mutuo beneficio para el uso 

académico de la infraestructura especializada de 

cada Centro.

Reforzar la infraestructura física de 

laboratorios, así como de las capacidades 

humanas que permitan conservar su 

relevancia a nivel nacional e internacional.

Concluir la instalación y calibración de los equipos 

adquiridos bajo iSensMEX en el laboratorio LiMEMS

Promover la profesionalización del personal 

especializado que trabaja en los laboratorios del 

Instituto con el fin de ofrecer servicios de alta 

calidad.

Porcentaje de acciones enfocadas a la profesionalización del 

personal de laboratorios

Mantener y modernizar la infraestructura de 

laboratorios y talleres para posibilitar el trabajo 

interdisciplinario adecuado para el desarrollo de 

actividades científicas, tecnológicas y de innovación.

Promover la reinversión de recursos autogenerados 

en el mantenimiento y reforzamiento de la 

infraestructura científica y tecnológica del INAOE.

Vincular socialmente los laboratorios y 

talleres de manera alineada con el plan 

institucional para reducir la dependencia 

científico-tecnológica del país e incrementar 

la presencia internacional.

Incrementar las capacidades científicas y 

tecnológicas del Gran Telescopio Milimétrico (GTM) 

con el objetivo de ampliar el tiempo de 

observaciones.

Número de solicitudes de observación en el gran telescopio 

milimétrico

Impulsar la participación del Gran Telescopio 

Milimétrico en redes internacionales de colaboración 

científica para realizar proyectos de gran relevancia 

internacional.

Promover el Gran Telescopio Milimétrico para 

incrementar la participación de la comunidad 

científica nacional e internacional en convocatorias 

de proyectos de observación astronómica

Promover permanentemente los laboratorios 

acreditados de INAOE para incrementar el flujo de 

recursos económicos autogenerados enfocados al 

mantenimiento y mejora continua de los laboratorios.

Impulsar permanentemente la vinculación de los 

laboratorios, tanto a nivel nacional como 

internacional, para atraer proyectos científicos y 

tecnológicos.

Promover acciones de vinculación y 

comunicación con el sector público, privado 

en los ámbitos nacional e internacional, 

enfocadas a la generación de proyectos y 

colaboraciones

Ofrecer los servicios de investigación y desarrollo 

tecnológico enfocados a aumentar el flujo de 

recursos autogenerados.

Número de servicios otorgados por laboratorios acreditados

Impulsar la colaboración y el establecimiento de 

convenios con organismos internacionales 

enfocados a mantener la presencia científica 

internacional de México.

Número de acuerdos de colaboración con organismos públicos 

o privados nacionales o internacionales firmados en el año

Consolidar relaciones intersectoriales con las 

Secretarías de Economía, de Energía,  de Medio 

Ambiente y Recursos Naturales y otras secretarías y 

entidades paraestatales de los Gobiernos Federal, 

Estatales y Municipales para desarrollar proyectos de 

colaboración.
Impulsar un mecanismo enfocado a garantizar la 

protección intelectual y la transferencia de 

tecnología para reforzar la vinculación con el sector 

público y privado.
Generar un entorno de Acceso Universal al 

Conocimiento para que la población 

mexicana ejerza su derecho a gozar los 

beneficios del desarrollo científico y 

tecnológico.

Realizar campañas y eventos de divulgación y 

difusión que promuevan la ciencia y la tecnología, así 

como las acciones y logros del Instituto ante todos 

los sectores de la Sociedad.

Desarrollo Tecnológico e Innovación abierta 

orientados a la resolución de problemas nacionales 

o que contribuya a la independencia tecnológica.

Formación a través de posgrados nacionales o 

interinstitucionales.

Vinculación corresponsable con actores del sector 

público, privado y social a través de proyectos 

colaborativos con responsabilidad ambiental

Acceso universal al conocimiento



INDICADORES 2025

OBJETIVOS PRIORITARIOS, ESTRATÉGIAS, ACCIONES E INDICADORES 2025

OBJETIVOS PRIORITARIOS ESTRATÉGIAS ACCIONES

Investigación de Frontera o con incidencia social.  
Colaborar con instituciones públicas y privadas para 

favorecer el Acceso Universal al Conocimiento, a 

través de eventos, visitas guiadas, actividades en 

línea y otras tareas de divulgación científica.

Número de acciones dirigidas a acercar el conocimiento a 

personas con deficiencias visuales o motrices

Implementar acciones que permitan acercar el 

conocimiento a personas con deficiencias auditivas, 

visuales o motrices que contribuyan a lograr el 

Acceso Universal al Conocimiento.

Implementar acciones para fortalecer la 

estructura administrativa y organizacional 

con el fin de modernizar el funcionamiento 

operativo del Instituto

Actualizar y en su caso, generar los procesos y 

manuales institucionales para el manejo de 

información administrativa, científica, tecnológica, 

financiera y legal.

Porcentaje de acciones implementadas enfocadas a fortalecer 

la operatividad institucional

Capacitar al personal mediante cursos de manejo de 

información y comunicación para mejorar la 

interacción y vinculación intra y extra 

institucionalmente.

Promover la reestructura orgánica del INAOE para 

modernizar administrativamente al Instituto.

Porcentaje de cumplimiento de la documentación de procesos 

en las áreas definidas en la nueva estructura orgánica

Actualizar los Estatutos del Personal Académico (EPA), 

Académico Técnico (EPATI), e impulsar la creación 

del Estatuto del Personal Académico Tecnólogo 

(EPAT), así como los procedimientos internos de 

evaluación en cada caso, que permitan una 

evaluación del personal académico del Instituto.

Promover un plan de jubilación y renovación de la 

planta de investigadoras e investigadores, 

tecnólogas y tecnólogos y técnicas y técnicos 

académicos.

Promover el uso de herramientas 

tecnológicas y administrativas que 

contribuyan a mejorar el flujo y calidad de la 

información para un uso racional del gasto

Impulsar, de forma permanente, el desarrollo de una 

plataforma digital de almacenamiento, 

procesamiento y diseminación de la información 

administrativa, científica, y tecnológica que 

disminuya la influencia del error humano al reducir el 

procesamiento manual de información.

Porcentaje de procesos administrativos sistematizados

Desarrollar reportes automatizados para la toma de 

decisiones que integren la información 

administrativa, financiera, académica, tecnológica, 

legal y de vinculación que exista digitalmente.

Generar un mecanismo de evaluación y seguimiento 

continuo que garantice el cumplimiento de la 

normatividad administrativa y legal aplicable.

Impulsar el uso cotidiano de la herramienta digital 

automatizada de procesamiento de información a 

través de capacitación continua del personal del 

Instituto.

Fortalecimiento a las capacidades de los CP 

(infraestructura, tecnología, comunidades, etc.)

Acceso universal al conocimiento


