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2.- Fundamento normativo de elaboracion del programa

La reforma a la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos del 15 de mayo de 2019
modifico, entre otros, el Articulo 3° para incluir el derecho a gozar de los beneficios del desarrollo
de la ciencia y la innovacion tecnoldgica. Asimismo, reafirmd el compromiso del Estado mexicano
de apoyar la investigacion humanista, cientifica y tecnoldgica y dotd al Congreso General, en la
reforma a la fraccion XXIX-F del articulo 73 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, de facultades para emitir una legislacion en la materia con bases generales de
coordinacion entre el gobierno federal, los gobiernos de las entidades federativas y los gobiernos
de los municipios y de las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México. En cuanto a la
planeacion esta se lleva a cabo dentro del marco de la fraccion Il del articulo 17 de la Ley de
Planeacion. En ese mismo tenor, bajo el articulo 133 se reconocen los tratados internacionales como
parte integral del Derecho Nacional y a la ciencia como un derecho humano, reconocido en el
articulo 27 de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y en el 15, 1], b), del Pacto
Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales.

La elaboracion del Programa Institucional del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
(INAOE) también se fundamenta en su decreto de creacidon de 1971, el cual establece cuatro funciones
sustantivas; 1.- Investigacién, 2.- Desarrollo tecnoldgico, 3.- Formacion de recursos humanos, y 4.-
Vinculacion. En el decreto de restructuracion de 2006 donde se considera que el INAOE debe alinear
su plan de trabajo con el Plan Nacional de Desarrollo con el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion y hoy en dia conocido como PECITI, y sujetarse a la Ley General en Materia de
Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (LGHCTI). El INAOE serd la entidad responsable de
coordinar la publicacién, ejecucion y seguimiento del presente programa, con fundamento en los
articulos 1°, 2°, fraccion XIX, de la Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia; tercero
y cuarto transitorios del Decreto por el que se expide dicha Ley, publicado el 5 de junio de 2002, en
el Diario Oficial de la Federacion; 48, 49 y 50 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal;
16, fracciones Il y VI, y 17, fraccion |l de la Ley de Planeacion; 7°, primer parrafo y fraccién i, y 12,
facciones | y VI del Estatuto Organico del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
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3.- Siglas y acronimos

Sigla/Acrénimo Significado

AGN Archivo General de la Nacién
CAR Convenio de Administracion por Resultados
CIATEQ CIATEQ, A.C. Centro de Tecnologia Avanzada
CIDESI Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial
CIDETEQ Egz’gg (;iﬁnlqr;g’stsi.gca?cién y Desarrollo Tecnoldgico en
CIMAV Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C.
COMIMSA ggrg?/r.acién Mexicana de Investigacion en Materiales, S.A.
Conaheyt Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias
CONAGUA Comisién Nacional del Agua
COVID-19 Enfermedad provocada por el Virus SARS-CoV-2
CPI Centro Publico de Investigacion
CTI Ciencia, Tecnologia e Innovacion
DIDT Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
EDA Estimulo al Desempefio Académico
EPA Estatuto de Personal Académico
EPATI Estatuto de Personal Académico Técnico en Investigacion
EPAT Estatuto del Personal Académico Tecnologo
GN Guardia Nacional
GT™M Gran Telescopio Milimétrico
INAOE Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
LCyT Ley de Ciencia y Tecnologia
LFEP Ley Federal de las Entidades Paraestatales
LFPRH Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
LIMEMS Laboratorio de Innovacién en Micro-ElectroMechanical
Systems
OAGH Observatorio Astrondmico Guillermo Haro
OIA Oficina de Informacién y Archivos
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Sigla/Acrénimo Significado
PEA Poblacion Econdmicamente Activa
PECITI Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
PND Plan Nacional de Desarrollo
Pronaces Programas Nacionales Estratégicos
SEDENA Secretaria de la Defensa Nacional
SEMAR Secretaria de Marina Armada de México
SEMARNAT Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales
SENER Secretaria de Energia
SHCP Secretaria de Hacienda y Credito Publico
SIA Sistema Integral de Administraciéon

Sistema Integrado de Informacion sobre Investigacion

SICyT Cientifica, Desarrollo Tecnologico e Innovacion
SIN Sistema Nacional de Investigadores
SNP Sistema Nacional de Posgrado
SS Secretaria de Salud
TRL Technology Readiness Level
UMASS Universidad de Massachusetts
WIPO World Intellectual Property Organization
mK Mili grados Kelvin

°C Grados Celsius




4 - Origen de los recursos para la instrumentacion del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en este Programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus Objetivos prioritarios, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales, asi como
las labores de coordinacién interinstitucional para la instrumentacion u operacion de dichas acciones
y el seguimiento y reporte de las mismas, se realizaran con cargo al presupuesto autorizado de los
ejecutores de gasto participantes en el Programa, mientras éste tenga vigencia.
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5.- Mision y Vision. Andlisis del estado actual

Misién

Generar conocimiento a través de la investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico, y formacion de
recursos humanos, asi como vincularse con la sociedad para aplicar dichos conocimientos, y recursos
humanos, en la creacién de bienestar social nacional e internacional.

Vision

Ser un centro de investigacion, desarrollo tecnoldgico, y formacién de recursos humanos de
vanguardia, y calidad certificada, a nivel nacional e internacional en las disciplinas de astrofisica,
oOptica, electroénica, ciencias computacionales, y areas afines. Asimismo, ser un centro que coadyuve
a la integracion de la cadena de valor desde la ciencia basica hasta el desarrollo tecnoldgico, v su
posterior vinculacidon con la sociedad para propiciar gue la investigacion y el desarrollo tecnoldgico
sean el motor de desarrollo de México.

Ser un centro de investigacion, desarrollo tecnoldgico, y formacion de recursos humanos de
vanguardia, y calidad certificada, a nivel nacional e internacional en las disciplinas de astrofisica,
Opitica, electroénica, ciencias computacionales, y dreas afines. Asimismo, ser un centro que coadyuve
a la integracion de la cadena de valor desde la ciencia basica hasta el desarrollo tecnoldgico, vy su
posterior vinculacién con la sociedad para propiciar gue la investigacion y el desarrollo tecnoldgico
sean el motor de desarrollo de México.

Analisis del estado actual

Desde su reestructuracion en el aio 2006, el INAOE ha sido guiado por las politicas de evaluacion del
Conahcyt vy las directrices de la SHCP y de la propia SFP. El Programa Institucional ha promovido
esfuerzos y resultados colaborativos entre diversos sectores de la comunidad cientifica y tecnolodgica
de este Instituto. Durante este semestre, el impacto social ha sido una prioridad, impulsando
proyectos institucionales enfocados en la ciencia, el desarrollo tecnoldgico y la mejora de la
infraestructura. Estos esfuerzos buscan fortalecer un trabajo institucional global y articulado.

Para cumplir con estas funciones, el Programa Anual de Trabajo esta enfocado en los cinco objetivos
prioritarios establecidos en el Programa Institucional vigente:

1. Fortalecer la cadena de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico y vinculacién para
impulsar la innovaciéon de alto valor cientifico y tecnoldgico, reforzar la relevancia
internacional del Instituto e incrementar su impacto social en el pais, enfocado en resolver los
grandes problemas nacionales.



2. Reforzar y diversificar la formacion de profesionales en ciencia y tecnologia, promoviendo
una vision transversal que facilite su contribucion al desarrollo nacional y a la proyeccion
internacional.

3. Incrementar la vinculacién institucional con los sectores publico y privado nacionales, asi
como con los Centros Publicos de Investigacion, para mejorar la transferencia de
conocimiento, la formacion de talento humano y el desarrollo tecnoldgico, optimizando el
uso de la ciencia y la tecnologia en ambos sectores.

4. Consolidar e incrementar la infraestructura cientifica y tecnoldgica del INAOCE para fortalecer
la vinculacion con los sectores publico y privado, generando desarrollos cientificos y
tecnoldgicos de mayor nivel y fomentando la propiedad intelectual.

5. Mejorar la calidad en la generacion, manegjo y comunicaciéon de la informacion relacionada
con los recursos materiales, presupuestales, organizacionales, y de infraestructura cientifica y
humana, para incrementar los beneficios de la ciencia vy la tecnologia en la sociedad
mexicana.

Si bien el esfuerzo individual de los investigadores en la produccion de articulos cientificos contribuye
a las metas institucionales, también es de vital importancia fomentar el esfuerzo colectivo vy la
integracion de grupos de trabajo bajo un proyecto institucional.

Para una institucion histéricamente cientifica como el INAOE, los ingresos por recursos propios son
limitados si se hace notar que la mayoria de las actividades estan orientadas hacia la investigaciéon
basica, pero poca hacia el desarrollo tecnoldgico y su posterior vinculacion con la sociedad, lo cual
reduce la potencial innovacién, entendiéndose esta como la creacion o modificacion de un producto
y su introduccidén en el mercado.

El personal de investigacion del INAOE con reconocimiento en el SNII refleja una tendencia positiva
a lo largo de los ultimos afios. Para el primer afio 2025, se espera incrementar el 94% de las
membresias activas en el SNII, lo que evidencia un alto compromiso con la investigacién cientifica y
académica. Asimismo, las 21 personas comisionadas a nuestra institucion a través del programa
Investigadoras e Investigadores por México del Conahcyt deseamos que sigan contando con
membresia vigente en el SNII, logrando asi la continuidad de las membresias del 100%.

El amplio espectro de proyectos en el INAOE ofrece multiples beneficios: fomenta la diversificacion
del conocimiento v la interdisciplinariedad, lo que fortalece la capacidad de innovacion tecnoldgica.
Esta diversidad facilita la colaboracion con diferentes instituciones, y permite responder a problemas
sociales, como la salud, el medio ambiente y el desarrollo regional, posicionandolo como un actor
importante en el avance cientifico y en el bienestar socioecondmico. Ademas, impulsa la formacion
de capital humano especializado y consolida su reputacion internacional. Todo esto asegura que el
INAOE se mantenga competitivo, relevante y alineado con las tendencias globales en ciencia y
tecnologia.

La mayor parte de los ingresos obtenidos para el desarrollo de proyectos proviene de los fondos del
Programa Presupuestario FO03 del CONAHCYT, a través de convocatorias como la de Ciencia Basica
y la de Fronteras de la Ciencia, asi como de Colaboraciones Nacionales e Internacionales.



El INAOE cuenta con 66 laboratorios, de los cuales 58 estan dedicados a actividades de investigacion
y 8 estan dedicados a actividades de desarrollo tecnoldgico, de los cuales 3 estan certificados o
acreditados. Sin embargo, muchos de ellos requieren de actualizaciones y mantenimiento en su

equipo.

[00]



6.- Objetivos prioritarios

Los objetivos institucionales en lo general estan alineados con el PND 2019-2024, el PECiTI 2021-2024
y el Programa Institucional 2020-2024 de Conahcyt.

Obijetivos prioritarios del Programa Institucional 2023-2024 del Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electronica

1.- Fortalecer la cadena investigacion cientifica-desarrollo tecnoldgico-vinculacion para proyectar la
innovacion de alto valor cientifico-tecnologico y asi reforzar la relevancia internacional e
incrementar la pertinencia social nacional orientada a resolver los grandes problemas nacionales.

2.- Reforzar vy diversificar la generacion de profesionales en ciencia y tecnologia con una vision
transversal de la ciencia y la tecnologia para que coadyuven al desarrollo nacional v a la relevancia
internacional.

3.- Incrementar la vinculacioén institucional con el sector publico y privado nacional e internacional
para mejorar la transferencia de conocimiento, talento humano y desarrollo tecnoldgico, que
coadyuven a mejorar el uso de la ciencia y la tecnologia tanto en el sector publico como privado.
4.- Consolidar e incrementar la infraestructura cientifica y de desarrollo tecnoldgico institucional
para mejorar la vinculacion con el sector publico y privado que redunde en desarrollos cientificos-
tecnoldgicos de mayor nivel.

5.- Fortalecer la operatividad institucional incluyendo la infraestructura y el talento humano con el
fin de mejorar la eficiencia y por ende incrementar los beneficios de la ciencia y tecnologia a la
sociedad mexicana.




7.- Vinculaciéon de los Objetivos prioritarios 2025 del Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
Electrénica con el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Los objetivos prioritarios del INAOE se derivan de las funciones sustantivas definidas en su decreto
de creacion, los que a su vez se correlacionan con los derivados del PND, PECITI y del Programa
Institucional del Conahcyt. Por ello los objetivos prioritarios de INAOE pueden estar entrelazados
transversalmente con mas de un objetivo prioritario de Conahcyt, y no de manera secuencial. La tabla
siguiente muestra la vinculacion o correlaciéon entre los cinco objetivos prioritarios de INAOE con
cinco de los seis objetivos prioritarios del PECITI.

Objetivos prioritarios Objetivos prioritarios del
del Instituto Nacional de Astrofisica, Opticay | Programa Especial de Ciencia, Tecnologia €
Electronica Innovacion

1.- Alcanzar una mayor independencia cientifica
y tecnoldégica y posiciones de liderazgo
mundial, a traves del fortalecimiento y la
consolidacién tanto de las capacidades para
generar conocimientos cientificos de frontera,
como de la infraestructura cientifica vy
tecnoldgica, en beneficio de la poblacion.

4.- Articular las capacidades de CTl asegurando
que el conocimiento cientifico se traduzca en
soluciones sustentables a través del desarrollo
tecnoldégico e innovacion fomentando la
independencia tecnoldgica a favor del
beneficio social, el cuidado ambiental, la
riqueza cultural y los bienes comunes.

2.- Promover la formaciéon y actualizacion de
especialistas de alto nivel en investigacion
cientifica, humanistica, tecnoldgica y
socioecondmica que aporten a la construccion
de una bioseguridad integral para la solucion
de problemas prioritarios nacionales,
incluyendo el cambio climatico y asi aportar al
bienestar social.

3.- Incrementar la vinculacion institucional con el | 3.- Articular a los sectores cientifico, publico,
sector publico y privado nacional e internacional | privado vy social en la produccion de
para mejorar la transferencia de conocimiento, | conocimiento  humanistico,  cientifico vy
talento humano y desarrollo tecnoldgico, que |tecnolégico, para  solucionar  problemas
coadyuven a mejorar el uso de la ciencia y la|prioritarios del pails con una visidn
tecnologia tanto en el sector publico como | multidisciplinaria, multisectorial, de sistemas
privado. complejos y de bioseguridad integral.

1.- Fortalecer la cadena investigacion cientifica-
desarrollo tecnoldgico-vinculacion para proyectar
la innovacion de alto valor cientifico-tecnologico
y asi reforzar la relevancia internacional e
incrementar la pertinencia social nacional
orientada a resolver los grandes problemas
nacionales.

2.- Reforzar y diversificar la generacion de
profesionales en ciencia y tecnologia con una
vision transversal de la ciencia y la tecnologia para
que coadyuven al desarrollo nacional vy a la
relevancia internacional.




4 - Articular las capacidades de CTl asegurando
que el conocimiento cientifico se traduzca en
soluciones sustentables a traves del desarrollo
tecnoldgico e innovacion fomentando la
independencia tecnoldgica a favor del
beneficio social, el cuidado ambiental, la
riqueza cultural y los bienes comunes.

4.- Consolidar e incrementar la infraestructura
cientifica y de desarrollo tecnoldgico institucional
para mejorar la vinculacion con el sector publico
y privado que redunde en desarrollos cientificos-
tecnoldgicos de mayor nivel.

4 - Articular las capacidades de CTl asegurando
que el conocimiento cientifico se traduzca en
soluciones sustentables a través del desarrollo
tecnoldgico e innovacion fomentando la
independencia tecnoldgica a favor del
beneficio social, el cuidado ambiental, la
rigueza cultural y los bienes comunes.

5.- Articular la colaboracidn entre los diferentes
niveles de gobierno, IES y centros de
investigacion, para optimizar y potenciar el
aprovechamiento vy reutilizacion de datos e
informacion  sustantiva y  garantizar la
implementacion de politicas publicas con base
cientifica en beneficio de la poblacion.

5.- Fortalecer la operatividad institucional
incluyendo la infraestructura y el talento humano
con el fin de mejorar la eficiencia y por ende
incrementar los beneficios de la ciencia vy
tecnologia a la sociedad mexicana.

6.- Garantizar los mecanismos de acceso
universal al conocimiento cientifico,
tecnolégico y humanistico y sus beneficios a
todos los sectores de la poblacion,
particularmente a los grupos subrepresentados
como base del bienestar social.




8.- Estrategias prioritarias y Acciones puntuales

El disefio, construccioén, y puesta en marcha de las estrategias prioritarias y acciones puntuales del
Programa Institucional del INAOE busca en un principio consolidar las funciones sustantivas de
ciencia, tecnologia, formacion académica, y vinculacion con el propdsito de consolidar a la
institucion, y estar en las condiciones Optimas para contribuir al bienestar de la sociedad mexicana, y
aportar conocimiento en beneficio de la humanidad.

Objetivo prioritario 1.- Fortalecer la cadena investigacion cientifica-desarrollo tecnoldgico-vinculacion
para proyectar la innovacion de alto valor cientifico-tecnolégico y asi reforzar la relevancia
internacional e incrementar la pertinencia social nacional orientada a resolver los grandes problemas
nacionales.

Estrategia prioritaria 1.1.- Articular las actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico
internas para complementar y potenciar la capacidad cientifica-tecnologica.

Acciones puntuales

1.1.1.- Analizar y definir, a través de reuniones internas entre el personal involucrado en actividades de
desarrollo cientifico y tecnoldgico, los temas cientificos, académicos, techoldgicos y de innovacion,
que sean de interés institucional.

1.1.2.- Fomentar hacia el interior la colaboracion interdisciplinaria entre investigadores, tecndlogos y
técnicos en investigacion, que potencie las capacidades de ciencia y tecnologia mediante un
proceso de evaluacién anual.

1.1.3.- Llevar a cabo consultas internas que permitan articular grupos de investigaciéon-tecnologia y asi
fortalecer la cadena ciencia basica-desarrollo tecnoldgico-innovacion.



Estrategia prioritaria 1.2.- Vincular la capacidad cientifica hacia el exterior con otras instituciones
de CTI para procurar la innovacion abierta.

Acciones puntuales

1.2.1.- Impulsar la operacion cientifica y tecnoldgica del Gran Telescopio Milimétrico para reforzar la
relevancia internacional de la ciencia mexicana.

1.2.2.- Fortalecer la operacion cientifica y tecnoldgica del laboratorio LIMEMS para desarrollar
tecnologia nacional enfocada al disefio y fabricacion de sensores inteligentes que atiendan
necesidades en los sectores de salud, energia, seguridad y medio ambiente.

1.2.3.- Promover e incentivar el desarrollo proyectos de ciencia de frontera que permitan mantener el
nivel de reconocimiento cientifico del Instituto.



Objetivo prioritario 2.- Reforzar y diversificar la generacién de profesionales en ciencia y tecnologia
con una vision transversal de la ciencia y la tecnologia para que coadyuven al desarrollo nacional y a
la relevancia internacional.

Estrategia prioritaria 2.1. Consolidar los posgrados existentes para que contribuyan a la
diseminacion y aplicacion de la ciencia y la tecnologia y disminuyan el rezago de la capacidad
cientifico-tecnoldgica de la sociedad.

Acciones puntuales

2.1.1.- Implementar actividades con el fin de conseguir que los posgrados del INAOE mantengan sus
registros en el Sistema Nacional de Posgrados.

2.1.2.- Realizar actividades enfocadas a lograr un incremento en el nimero de estudiantes en los
programas de maestria y doctorado, de tal manera que se generen los especialistas que el pais
requiere y se favorezca a un sector social mas amplio de la sociedad mexicana.

2.1.3.- Generar y dar seguimiento a un plan para mejorar la eficiencia generacional de los posgrados
del Instituto.

2.1.4.- Fortalecer las actividades académicas virtuales incrementando y mejorando las capacidades
tecnoldgicas de educacion a distancia y educacion continua y contribuir a la vinculacion efectiva con
el sector productivo y social.

2.1.5.- Impulsar el fortalecimiento de los estudiantes a través de actividades complementarias a su
instruccion cientifica.

2.1.6.- Analizar e identificar en los proyectos de tesis de maestria y doctorado el trabajo con potencial
para ser registrado como propiedad intelectual.



Estrategia prioritaria 2.2. Articular con otros CPl el aprovechamiento complementario de la
infraestructura de los posgrados ya existentes para incrementar la generaciéon de talento
humano, en las areas estratégicas definidas en los Pronaces.

Acciones puntuales

2.2.1.- Definir en conjunto con CPI afines, el reglamento de operacion del posgrado nacional
“Materiales y dispositivos semiconductores inteligentes” y “Ciberseguridad”, relacionado con el
ingreso, graduacion, y titulacion.

2.2.2.- Definir con CPI afines, los cursos de doctorado y laboratorios que se pudieran integrar en el
posgrado nacional en “Materiales y Dispositivos Semiconductores Inteligentes” y en el de
“Ciberseguridad”.

2.2.3.- Promover la colaboracion con otros CPI con el fin de establecer relaciones de mutuo beneficio
para el uso académico de la infraestructura especializada de cada Centro




Objetivo prioritario 3.- Incrementar la vinculacion institucional con el sector publico y privado nacional
e internacional para mejorar la transferencia de conocimiento, talento humano y desarrollo
tecnologico, que coadyuven a mejorar el uso de la ciencia y la tecnologia tanto en el sector publico
como privado.

Estrategia prioritaria 3.1.- Promover acciones de vinculacién y comunicacion con el sector

publico y privado en los ambitos nacional e internacional, para generar proyectos y
colaboraciones.

Acciones puntuales

3.1.1.- Ofrecer los servicios de investigacion y desarrollo tecnolégico enfocados a aumentar el flujo
de recursos autogenerados.

3.1.2.- Impulsar la colaboracion y el establecimiento de convenios con organismos internacionales
enfocados a mantener la presencia cientifica internacional de México.

3.1.3.- Consolidar relaciones intersectoriales con las Secretarias de Economia, de Energia, de Medio
Ambiente y Recursos Naturales y otras secretarias y entidades paraestatales de los Gobiernos Federal,

Estatales y Municipales para desarrollar proyectos de colaboracion.

3.1.4.- Impulsar un mecanismo enfocado a garantizar la proteccioén intelectual y la transferencia de
tecnologia para reforzar la vinculacion con el sector publico v privado.
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Estrategia prioritaria 3.2.- Generar un entorno de Acceso Universal al Conocimiento para que la
poblacion mexicana ejerza su derecho a gozar los beneficios del desarrollo cientifico y
tecnoldgico.

Acciones puntuales

3.2.1.- Realizar campafnas y eventos de divulgaciéon y difusion que promuevan la ciencia vy la
tecnologia, asi como las acciones y logros del Instituto ante todos los sectores de la Sociedad.

3.2.2.- Colaborar con instituciones publicas y privadas para favorecer el Acceso Universal al
Conocimiento, a traves de eventos, visitas guiadas, actividades en linea y otras tareas de divulgacion

cientifica.

3.2.3.- Implementar acciones que permitan acercar el conocimiento a personas con deficiencias
auditivas, visuales o motrices que contribuyan a lograr el Acceso Universal al Conocimiento.
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Objetivo prioritario 4.- Consolidar e incrementar la infraestructura cientifica y de desarrollo
tecnologico institucional para mejorar la vinculacion con el sector publico y privado gue redunde en
desarrollos cientificos-tecnologicos de mayor nivel.

Estrategia prioritaria 4.1.- Reforzar la infraestructura fisica de laboratorios, asi como de las
capacidades humanas que permitan conservar su relevancia a nivel nacional e internacional.

Acciones puntuales
4.1.1.- Puesta en marcha de iSensMEX.

4.1.2.- Promover la profesionalizacion del personal especializado que trabaja en los laboratorios del
Instituto con el fin de ofrecer servicios de alta calidad.

4.1.3.- Mantener y modernizar la infraestructura de laboratorios y talleres para posibilitar el trabajo
interdisciplinario adecuado para el desarrollo de actividades cientificas, tecnoldgicas y de
innovacion.

4.1.4.- Promover la reinversion de recursos autogenerados en el mantenimiento y reforzamiento de
la infraestructura cientifica y tecnologica del INAOE



Estrategia prioritaria 4.2.- Vincular socialmente los laboratorios y talleres de manera alineada
con el plan institucional para reducir la dependencia cientifico-tecnologica del pais e
incrementar la presencia internacional.

Acciones puntuales

4.2.1- Incrementar las capacidades cientificas y tecnoldgicas del Gran Telescopio Milimétrico (GTM]
con el objetivo de ampliar el tiempo de observaciones.

42.2. Impulsar la participacion del Gran Telescopio Milimétrico en redes internacionales de
colaboracion cientifica para realizar proyectos de gran relevancia internacional.

4.2.3. Promover el Gran Telescopio Milimétrico para incrementar la participacion de la comunidad
cientifica nacional e internacional en convocatorias de proyectos de observacion astronomica

4.2.4.- Promover permanentemente los laboratorios acreditados de INAOE para incrementar el flujo
de recursos econdmicos autogenerados enfocados al mantenimiento y mejora continua de los

l[aboratorios.

4.2.5.- Impulsar permanentemente la vinculacién de los laboratorios, tanto a nivel nacional como
internacional, para atraer proyectos cientificos y tecnoldgicos.
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Objetivo prioritario 5.- Fortalecer la operatividad institucional incluyendo la infraestructura y el talento
humano con el fin de mejorar la eficiencia y por ende incrementar los beneficios de la ciencia y
tecnologia a la sociedad mexicana.

Estrategia prioritaria 5.1.- Implementar acciones para fortalecer la estructura administrativa y
organizacional con el fin de modernizar el funcionamiento operativo del Instituto.

Acciones puntuales

5.1.1.- Actualizar y en su caso, generar los procesos y manuales institucionales para el manejo de
informacién administrativa, cientifica, tecnoldgica, financiera y legal.

5.1.2.- Capacitar al personal mediante cursos de manejo de informacion y comunicacion para mejorar
la interaccion y vinculacion intra y extra institucionalmente.

5.1.3.- Promover la reestructura organica del INAOE para modernizar administrativamente al Instituto.
5.1.4.- Actualizar los Estatutos del Personal Académico (EPA), Académico Técnico (EPATI), e impulsar
la creacion del Estatuto del Personal Académico Tecndlogo (EPAT), asi como los procedimientos
internos de evaluacion en cada caso, que permitan una evaluacion del personal académico del

Instituto.

5.1.5.- Promover un plan de jubilacién y renovacion de la planta de investigadoras e investigadores,
tecndlogas y tecndlogos y técnicas y técnicos académicos.
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Estrategia prioritaria 5.2.- Promover el uso de herramientas tecnoldgicas y administrativas que
contribuyan a mejorar el flujo y calidad de la informacién para un uso racional del gasto.

Acciones puntuales
5.2.1.- Impulsar, de forma permanente, el desarrollo de una plataforma digital de almacenamiento,
procesamiento y diseminacién de la informacidon administrativa, cientifica, y tecnoldgica que

disminuya la influencia del error humano al reducir el procesamiento manual de informacion.

5.2.2.- Desarrollar reportes automatizados para la toma de decisiones que integren la informacién
administrativa, financiera, académica, tecnoldgica, legal y de vinculacidon que exista digitalmente.

5.2.3.- Generar un mecanismo de evaluacién y seguimiento continuo que garantice el cumplimiento
de la normatividad administrativa y legal aplicable.

5.2.4.- Impulsar el uso cotidiano de la herramienta digital automatizada de procesamiento de
informacion a través de capacitacion continua del personal del Instituto.
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9.- Metas y Parametros

Meta del Objetivo prioritario 1
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Numero de proyectos interinstitucionales realizados en el afio.

Fortalecer la cadena investigacion cientifica-desarrollo tecnoldgico-vinculacion para proyectar la innovacion de alto
valor cientifico-tecnoldgico y asi reforzar la relevancia internacional e incrementar la pertinencia social nacional
orientada a resolver los grandes problemas nacionales.

Mide el numero de proyectos generados por la colaboracién con instituciones publicas y privadas enfocada a la
investigacion o desarrollo tecnoldgico conjunto.

Institucional Anual
Estratégico Periddico
Proyectos Interinstitucionales Enero-Diciembre
Eficacia Febrero

38.- Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y
Constante Tecnologia
91U Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Numero de proyectos interinstitucionales en el afio t

Los proyectos interinstitucionales son aquellos en los que se colabora con personas ajenas al INAOE y que cuentan
con la evidencia documental establecida en la “definicidn de los tipos de proyectos por el tipo de origen
institucional de sus colaboradores”.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de

proyectos Bases de datos de la Direccion de

interinstitucionales Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico.
enelafiot
N3
ALOR D A B A

13 Para 2023 se realizo una reclasificacion de los proyectos que se desarrollan
2022 en el Instituto por lo que la meta para 2023 y 2024 es menor que en 2022.

65 Un valor observado por arriba de la meta es favorable o respecto del

cumplimiento.

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

78 82

75

52 113 76 76 65
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Pardmetro 1del Objetivo prioritario 1
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre Numero de proyectos llevados hasta TRL 5 en el afio.

Fortalecer la cadena investigacion cientifica-desarrollo tecnoldgico-vinculacion para proyectar la innovacion de
alto valor cientifico-tecnoldgico y asi reforzar la relevancia internacional e incrementar la pertinencia social
nacional orientada a resolver los grandes problemas nacionales.

oo o | Establece el numero de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico que culminan en un nivel TRL 5 en el

descripcion afio
Nivel de Periodicidad
desagregacio Institucional o frecuencia Anual
n de medicién
Acumulado o

Obijetivo
prioritario

Tipo Estratégico periédico Periédico
: Periodo de
Umda(.j & Proyectos en TRL 5 recoleccion Enero-Diciembre
medida
de los datos
Disponibilida
Dimensién Eficacia ddela Febrero

informacion
Unidad
responsable
de reportar el
avance

38.- Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y
Tecnologia
91U Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

Tendencia

Ascendente
esperada

Método de

calculo Numero de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico llevados a TRL 5 en el afio t

oo oo | Este pardmetro depende de que se identifiquen proyectos de ciencia basica susceptibles a ser llevados al nivel
S TRL 5

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de
proyectos de

investigacion y Fuente de Bases de datos de la Direccion de
Nombre Valor : 8 . ;
variable 1 desarrollo variable 1 informacion Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico
tecnologico variable 1 de INAOE

llevados a TRLS
enelafio t.

Sustitucién en
método de 0
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

0 Este es un indicador nuevo, por lo que no se cuenta con informacion
2022 historica.

Meta 2025 Nota sobre la meta 2024
Para que esta meta se cumpla se requiere cambiar décadas de trabajo de
5 una comunidad enfocada mayoritariamente a la ciencia basica y un

numero de personal tecndlogo insuficiente.
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
o [ v | o [ w | w | w | w
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024 2025
ND ND 0 4 5 5

129 N N N S S TN = 7 ¥ N N A S TN = N N N A S TN = N NINEES TN =
RN S AN SR AN S N SRR AN S NSNS
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Pardmetro 2 del Objetivo prioritario 1
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre indice de publicaciones con relevancia internacional logradas por proyecto desarrollado

Fortalecer la cadena investigacion cientifica-desarrollo tecnoldgico-vinculacion para proyectar la innovacion de alto
valor cientifico-tecnoldgico y asi reforzar la relevancia internacional e incrementar la pertinencia social nacional
orientada a resolver los grandes problemas nacionales.

i< - | Mide el indice de publicaciones en revistas JCR y publicaciones arbitradas en congresos internacionales derivadas de
descripcion proyectos realizados en el afio
: Periodicidad
Nivel de N 8
desagregacion Institucional o frecue:n_c'la Anual
de medicion
Acumulado o

Obijetivo
prioritario

Tipo Estratégico periédico Periddico
: Periodo de
B indice recoleccion Enero-Diciembre
medida
de los datos
Disponibilida
Dimensién Eficacia ddela Febrero
informacion
Unidad
Tendencia Ascendente responsable 38.- Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia
esperada de reportar el 91U Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.
avance
Método de [NUmero de publicaciones en revistas Journal Citation Reports [JCR) en el afio t + niUmero de publicaciones arbitradas
calculo en congresos internacionales en el afio t}/Numero total de proyectos en el afio t

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
Numero de

Nombre publicaciones en Valor Fuente de Base de datos de la Direccién de
variable 1 revistas Journal variable 1 informacion investigacion y Desarrollo Tecnoldgico de
Citation Reports variable 1 INACE.

IJCRenelafiot
Numero de

publicaciones Fuente de Base de datos de la Direccién de

v':?i;tl);ez ag:;?eassoin vaX::;)I; 5 oo | investigacion y Desarrollo Tecnoldgico de
variable 2 INAOE.

internacionales en
elafiot

Nombre Numero total de Valor : Fuente Qe . Bgse <;Ie datos de la Direccién d.e
variable 3 proyectos en el variable 3 informacion investigacion y Desarrollo Tecnoldgico de
afiot variable 3 INAOE.

Sustitucion en
método de 2.23 = (225+116)/153
célculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
2.23
2022
Meta 2025 Nota sobre la meta 2024

Las publicaciones internacionales fortalecen la relevancia del Instituto en el
extranjero, por lo que se promueve este tipo de publicaciones.
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
.~ | N [ N | N | N [ N [ 164 |
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024 2025
2.15 2.9 2.23 2.7 3 3

129 N N N S S TN = 7 ¥ N N A S TN = N N N A S TN = N NINEES TN =
RN S AN SR AN S N SRR AN S NSNS
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Meta del Objetivo prioritario 2
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre Numero de solicitudes de ingreso a programas de posgrados del Instituto

Objetivo Reforzar y diversificar la generacidon de profesionales en ciencia y tecnologia con una vision transversal de la

prioritario ciencia y la tecnologia para que coadyuven al desarrollo nacional y a la relevancia internacional.
Definicién o
descripcion

Mide el numero de solicitudes que se espera recibir para ingresar a los programas de posgrado de INAOE

Periodicidad

o frecuencia Anual

de medicién

Acumulado o
periodico
Periodo de

Solicitudes recoleccion

de los datos

Nivel de Institucional
desagregacion

Tipo Estratégico Periddico

Unidad de
medida

Enero-Diciembre

. Disponibilida
Dimension Eficacia ddela Febrero
informacion
Unidad
Tendencia Ascendente .- | 38.- Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia
esperada de reportar el 91U Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

avance

Método de
calculo

Observaciones

Numero de solicitudes de ingreso a programas de posgrado recibidas en el afio t

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
Numero de

solicitudes de
Nombre variable 1 ingreso a Valor i:fl:) ?:::c?gn Base de datos de la Direccion de
programas de variable 1 Formacion Académica de INAOE.

posgrado recibidas variable 1

enelafiot

Sustitucién en
método de 390
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

390

2022

Meta 2025 Nota sobre la meta 2024
510

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
N | N [ N | N | N> | 257 | 402 |
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024 2025

262 352 390 408 430 510

19 S N S ST S S NI S ST SR NI S T SR T A Y NS S TS sS,
RN S AN SR AN S N SRR AN S NSNS
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Pardmetro 1 del Objetivo prioritario 2
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre Tasa de variacion del numero de aspirantes aceptados en los programas de posgrados del Instituto
Objetivo Reforzar y diversificar la generacion de profesionales en ciencia y tecnologia con una vision transversal de la ciencia y la
prioritario tecnologia para que coadyuven al desarrollo nacional y a la relevancia internacional.

fi on . o . :
xscripziég Mide la variacion anual en el niumero de personas que son aceptados en los programas de posgrado del Instituto.

Nivel de Institucional Periodicidad

desagregacio nstituciona o frecuencia Anual
n de medicién
: - Acumulado o o
Ti Estr i o Periodi
po stratégico periédico eriodico
: Periodo de .
Unldaq de Porcentaje recoleccion Enero-Diciembre
medida
de los datos
Eficaci Disponibilida
Dimensién Icacia ddela Febrero
informacion
Unidad
Tendencia Ascendente responsable 38.- Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia
esperada de reportar el 91U Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.
avance
Método de [(NUmero de aspirantes aceptados en programas de posgrado en el afio t / NUmero de aspirantes aceptados en
calculo programas de posgrado en el afio t-1}-1]*100
Observacione
S

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de aspirantes E
: uente de
Nombre aceptados en Valor variable : 8
: 124 informacion
variable 1 programas de 1 o
posgrado en el afio t variable
Numero de aspirantes

Base de datos de la Direccidon de Formacién
Académica de INAOE.

Nombre Srcggrt:ﬂca’z 32 Valor variable i:;:) ?nmtgc?gn Base de datos de la Direccion de Formacion
variable 2 posgrado en el afio t- 2 variable 2 Académica de INAOE.

1

Sustitucién en
método de 1.64 = ((124/122)-1)*100
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 1.64%
Ao 2022

Meta 2025 Nota sobre la meta 2024

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o [ w | w [ w | w | w | x|
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024 2025

19 S N S ST S S NI S ST SR NI S T SR T A Y NS S TS sS,
RN S AN SR AN S N SRR AN S NSNS
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Pardmetro 2 del Objetivo prioritario 2
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Variacion anual de programas de posgrado registrados en el Sistema Nacional de Posgrados

Nombre

Objetivo Reforzar y diversificar la generacidn de profesionales en ciencia y tecnologia con una vision transversal de la

prioritario ciencia y la tecnologia para que coadyuven al desarrollo nacional y a la relevancia internacional
Definicién o Mide la consolidacion y permanencia de los posgrados registrados en el Sistema Nacional de Posgrados
descripcion

Nivel de
desagregacion

Periodicidad Anual
Institucional o frecuencia
de medicién
Acumulado o Periédico
periédico
Periodo de Enero-Diciembre
Porcentaje recoleccion
de los datos

Eficacia Dlsgc:jn ; t?:lda Febrero

Tipo Estratégico

Unidad de
medida

Dimensién

informacion

Unidad 38.- Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y
responsable Tecnologia
o o= 91U Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
avance
[(Nimero de programas de posgrado registrados en el SNP en el afio t/ Numero de programas de posgrados
del INAOE registrados en el SNP en el afio t-1)-1]*100

Tendencia

Constante
esperada

Método de
calculo

Observaciones
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de o Fuente de Base de datos de la Direccién de
: posgrados alor informacién Formacién Académica de INAOE.
Nombre variable 1 registrados en el SNP variable 1 variable 1
enelafiot
Numero de Fuente de Base de datos de la Direccién de
progrardnas gel Valor informacion Formacion Académica de INAOE.
posgrados de variable 2
INAOE registrados variable 2
en el SNP en el afio
t-1
Sustitucion en 30 = ((13/10)-1)*100
método de calculo

Nombre variable 2

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

30% El aflo 2022 se crearon 3 posgrados mas por lo que la variacion con
2022 respecto a 2021 es elevada.
Meta 2025 Nota sobre la meta 2024

Se espera que los posgrados no pierdan su registro en el SNP, por lo que
la meta a lograr es de una tasa de variacion igual a 0. Un valor observado
por arriba de la meta es favorable respecto del cumplimiento.

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018
.~ | N [ N [ N [ N [ 0 |
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024 2025
1% 0 30% 0 0 0

2019

19 S N S ST S S NI S ST SR NI S T SR T A Y NS S TS sS,
RN S AN SR AN S N SRR AN S NSNS
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Meta del Objetivo prioritario 3
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Numero de acuerdos de colaboracion con organismos publicos o privados, nacionales o internacionales firmados en
el afo
Incrementar la vinculacion institucional con el sector publico y privado nacional e internacional para mejorar la
transferencia de conocimiento, talento humano y desarrollo tecnoldgico, que coadyuven a mejorar el uso de la
ciencia y la tecnologia tanto en el sector publico como privado
Definicién o Establece la meta de acuerdos de colaboracion derivados de las reuniones que se realizan para la identificacion de
descripcion iniciativas de colaboracion con diversas instituciones y organizaciones
Nivel de Periodicidad Anual
desagregacio Institucional o frecuencia
n de medicién
Acumulado o Periddico
perioédico
Periodo de Enero-Diciembre
Acuerdos de Colaboracién recoleccion
de los datos

L Disponibilida Febrero
Eficacia ddela

Nombre

Objetivo
prioritario

Tipo Estratégico

Unidad de
medida

Dimensién

informacion

Unidad 38.- Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia
responsable 91U Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.
de reportar el
avance
Numero de acuerdos de colaboracion firmados en el afio t

Tendencia

Ascendente
esperada

Método de
calculo

No se contemplan en esta medicién convenios de asignacion de recursos firmados con Conahcyt. Este pardmetro
oo -0 - | impacta en la generacion de ingresos autogenerados, asi como la relevancia nacional e internacional del INAOE. Se
S contemplan como acuerdos de colaboracion los diferentes instrumentos legales asi como las cartas de intencion
institucionales.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
Fuente de informacién variable 1 Base de datos

Numero de de la Direccién

acuerdos de General
Nombre e Valor Base de datos
: colaboracion : . -
variable 1 ) variable 1 de la Direccion
firmados en el o
o de Investigacion
afio t
y Desarrollo

Tecnoldgico
Sustitucion en
método de
cdlculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0 Dado que se trata de una métrica nueva se reporta la linea base en 0
Ano 2022
Meta 2025 Nota sobre la meta 2024

La nueva Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e

35 Innovacion contempla nuevas politicas que podrian aumentar el tiempo en el

proceso de firma de los convenios
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

METAS INTERMEDIAS

2020 2021 2022 2023 2024 2025
ND ND 0 30 35 35

29 S R S S T R 2 P N S S T SR =/ S N I e S T R S A P RIS S TS s,
RN S AN SR AN S N SRR AN S NSNS
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Pardmetro 1del Objetivo prioritario 3
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Numero de servicios otorgados por laboratorios acreditados
Nombre

Incrementar la vinculacion institucional con el sector publico y privado nacional e internacional para mejorar la
transferencia de conocimiento, talento humano y desarrollo tecnoldgico, que coadyuven a mejorar el uso de la
ciencia y la tecnologia tanto en el sector publico como privado
Establece la meta anual de servicios otorgados por los laboratorios acreditados del INAOE a entidades o institutos
descripcion externos.
Nivel de Periodicidad Anual
desagregacio Institucional o frecuencia
n de medicién
Acumulado o Periddico
periédico
Periodo de Enero-Diciembre
Servicios otorgados recoleccion
de los datos

- — F
Eficacia Dlsgc:jn ; bllallda ebrero

Objetivo
prioritario

Tipo Estratégico

Unidad de
medida

Dimensién

informacion

Unidad 38.- Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia

Tendencia responsable 91U Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

esperada Ascendente de reportar el
avance
Método de Numero de servicios otorgados por laboratorios acreditados en el afio t
calculo
Observacione Se contabilizan los servicios de medicion, calibracidn y consultoria que proporcionan los laboratorios acreditados

S hacia el exterior del Instituto de forma colaborativa 0 generando recursos autogenerados.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de Fuente de informacion variable 1 Base de datos

servicios de la Direccion

Nombre otorgados por Valor de Investigacion
variable 1 laboratorios variable 1 y Desarrollo

acreditados en el Tecnoldgico de

afio t INAOE.

Sustitucién en
método de
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

48
Ao 2022
Meta 2025 Nota sobre la meta 2024

Se busca consolidar el involucramiento de los laboratorios acreditados en
40 otorgamiento de servicios con el fin de obtener recursos autogenerados

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

N [ N0 | N | N | N | N> | ND |

METAS INTERMEDIAS

2020 2021 2022 2023 2024 2025
ND ND 48 50 52 40

129 N N N S S TN = 7 ¥ N N A S TN = N N N A S TN = N NINEES TN =
RN S AN SR AN S N SRR AN S NSNS
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Pardmetro 2 del Objetivo prioritario 3
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre Numero de acciones dirigidas a acercar el conocimiento a personas con deficiencias auditivas, visuales 0 motrices

Incrementar la vinculacion institucional con el sector publico y privado nacional e internacional para mejorar la
transferencia de conocimiento, talento humano y desarrollo tecnoldgico, que coadyuven a mejorar el uso de la
ciencia y la tecnologia tanto en el sector publico como privado

Objetivo
prioritario

Definicién o Establece el numero de acciones dirigidas a lograr el acceso universal al conocimiento de personas con deficiencias
descripcion auditivas, visuales o motrices

Nivel de Periodicidad Anual
desagregacio Institucional o frecuencia
n de medicién

Acumulado o Periddico

Tipo Estratégico periédico

Periodo de Enero-Diciembre
Acciones Implementadas recoleccion
de los datos

Unidad de
medida

Disponibilida Febrero
Dimensién Eficacia dde la
informacion

Unidad 38.- Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia
responsable 91U Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.

Tendencia

esperada Ascendente de reportar el
avance
Método de Numero de acciones implementadas dirigidas a acercar el conocimiento a personas con deficiencias auditivas,
calculo visuales o motrices en el afio t

Las acciones a las que se refiere el presente pardmetro pueden ser la elaboracion de materiales impresos,
audiovisuales, eventos o proyectos enfocados al acercamiento del conocimiento a personas con deficiencias
auditivas, visuales o motrices

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Observacione
S

Numero de Fuente de informacion variable 1
acciones

implementadas
dirigidas a acercar Base de datos
Nombre el conocimiento a Valor de la Direccion
variable 1 personas con variable 1 de Formacion
deficiencias Académica.

auditivas, visuales
0 motrices en el
afot
Sustitucién en
método de
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
0 Se trata de una métrica nueva por lo que no existe informacion historica y se
2022 reporta con 0.
Meta 2025 Nota sobre la meta 2024
4 Un valor observado por arriba de la meta es favorable respecto del
cumplimiento.
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
.~ | N [ N [ N | N [ N | ND |
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024 2025
ND ND 0 2 4 4
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Meta del Objetivo prioritario 4
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre Numero de solicitudes de observacion en el Gran Telescopio Milimétrico

Objetivo Consolidar e incrementar la infraestructura cientifica y de desarrollo tecnoldgico institucional para mejorar la vinculacion
prioritario con el sector publico y privado que redunde en desarrollos cientificos-tecnoldgicos de mayor nivel.

Def o Establece la meta anual del numero de solicitudes de proyectos de observacion en el Gran Telescopio Milimétrico..
descripcion

Nivel de Periodicidad o Anual
desagregacio Internacional frecuencia de
n medicion

Acumulado o Periddico

Tipo Estratégico e

Periodo de Enero-Diciembre
Solicitudes recoleccion
de los datos

Unidad de
medida

Disponibilidad Febrero

Dimensién Eficiencia de la
informacion

Unidad 38.- Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia

Tendencia responsable 91U Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.
Ascendente

esperada de reportar el

avance
Método de Numero de solicitudes de observacion en el GTM en el afio t

calculo

Observacione
s

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
Numero de Fuente de informacion variable 1
Nombre solicitudes de Valor variable
variable 1 observacion en el 1
GTMen elafo t

Base de datos de
la Direccién
General

Sustitucién en
método de
calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 108 El nimero de solicitudes de 2022 fue atipico por lo que para la meta 2023 y
Ao 2022 2024 retoma la informacion de 2021.
Meta 2025 Nota sobre la meta 2024

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024 2025
0 75 108 80 85 85

129 N N N S S TN = 7 ¥ N N A S TN = N N N A S TN = N NINEES TN =
RN S AN SR AN S N SRR AN S NSNS
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Parametro 1del Objetivo prioritario 4
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre Porcentaje de acciones enfocadas a la profesionalizacion del personal de laboratorios

Objetivo Consolidar e incrementar la infraestructura cientifica y de desarrollo tecnoldgico institucional para mejorar la
prioritario vinculacién con el sector publico y privado que redunde en desarrollos cientificos-tecnoldgicos de mayor nivel.
i~ o | Mide el porcentaje de acciones de profesionalizacion del personal de los laboratorios de investigacion y desarrollo
.- |tecnologico que coadyuven a la consolidacion de la pertinencia social y relevancia internacional
: Periodicidad Anual
Nivel de N :
o Institucional o frecuencia
desagregacion -
de medicion
Acumulado o Periddico
periodico
Periodo de Enero-Diciembre
Porcentaje recoleccion

Tipo Estratégico

Unidad de
medida

de los datos
Disponibilidad Febrero

Dimension Eficacia dela
informacion

Unidad 38.- Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia

Tendencia responsable 91U Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.
Constante

esperada de reportar el

avance
Método de [NUmero de acciones realizadas en el afio t/ Numero total de acciones programadas en el afio tJ* 100.

calculo

La profesionalizacién del personal de los laboratorios esta dirigida a conservar o mejorar la competitividad de los
mismos en el dmbito de la investigacion cientifica.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Fuente de informacion variable 1 Direccién de

Observaciones

Namero de Investigacion y
Nombre acciones Valor variable
: A Desarrollo
variable 1 realizadas en el 1 .
afo t Tecnoldgico de

INAOE.
Fuente informacién variable 2 Direccién de

Numero total de

X : Investigacion
Nombre de acciones Valor variable 9 Y
: Desarrollo
variable 2 programadas en el 2 -
Tecnoldgico de

afio t

Sustitucion en 100 =(1/1)*100
método de
calculo

INAOE.

VALOR DE LiINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base

100% En 2022 se realizé el Diplomado de Gestidn Metroldgica para un Laboratorio
Ano 2022
Meta 2025 Nota sobre la meta 2024

100%

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
.~ | N | N | N | N | N [ ND |

METAS INTERMEDIAS

2020 2021 2022 2023 2024 2025

NA 100% 100% 100% 100% 100%

12 N S S T S S A S N e ST SR S NI S S T S S A Y NSNS TV S S,
RN S AN SR AN S N SRR AN S NSNS
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Pardmetro 2 del Objetivo prioritario 4
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Porcentaje de ingresos autogenerados reinvertidos en laboratorios
Nombre

Objetivo Consolidar e incrementar la infraestructura cientifica y de desarrollo tecnoldgico institucional para mejorar la
prioritario vinculacién con el sector publico y privado que redunde en desarrollos cientificos-tecnoldgicos de mayor nivel.

Mide el porcentaje anual de ingresos autogenerados reinvertidos en la modernizacién y mantenimiento de
descripcion laboratorios

: Periodicidad Anual
Nivel de T b
o Institucional o frecuencia
desagregacion -
de medicion

Acumulado o Periddico

Tipo Estratégico s

Periodo de Enero-Diciembre
Porcentaje recoleccion
de los datos

Unidad de
medida

Disponibilidad Febrero

Dimensién Eficacia de la
informacion

Unidad 38.- Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia

Tendencia responsable 91U Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica.
Ascendente

esperada de reportar el

avance
Método de (Ingresos autogenerados reinvertidos en laboratorios en el afio t / Total de ingresos autogenerados en el afio t)*100

calculo

En este pardmetro, la definicion de ingresos autogenerados se refiere a todos aquellos que no estén presupuestados
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion del afio que se mide.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Ingresos Base de datos de

autogenerados : Fuente de la Direccion de
. . Valor variable : 8 . .

reinvertidos en 1 informacién Administracion y

laboratorios en el variable 1 Finanzas de

afio t INAOE
Base de datos de

Observaciones

Nombre
variable 1

Total de ingresos : Fuente de la Direccion de
Nombre Valor variable : 8 . .
: autogenerados en informacién Administracion y
variable 2 . 2 : X
elafot variable 2 Finanzas de

INAOE.

Sustitucién en
método de
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 0 Se trata de una nueva métrica por lo que se reporta en 0

Ao 2022
Meta 2025 Nota sobre la meta 2024

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ND
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024 2025
ND ND 0 12% 16% 30%

12 N S S T S S A S N e ST SR S NI S S T S S A Y NSNS TV S S,
RN S AN SR AN S N SRR AN S NSNS
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Meta del Objetivo prioritario 5
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre Porcentaje de acciones implementadas enfocadas a fortalecer la operatividad institucional

Objetivo Fortalecer la operatividad institucional incluyendo la infraestructura y el talento humano con el fin de mejorar la
prioritario eficiencia y por ende incrementar los beneficios de la ciencia y tecnologia a la sociedad mexicana.
Definicién o Mide el porcentaje de cumplimiento de acciones programadas de capacitacion de personal y actividades de
descripcion promocioén de la identidad institucional del personal.
Nivel de Periodicidad o
desagregacio Institucional frecuencia de Anual
n medicion
Acumulado o
periédico
Periodo de
Porcentaje recoleccion
de los datos
Disponibilidad

Tipo Estratégico Periddico

Unidad de
medida

Enero-Diciembre

Eficacia

Dimension de la Febrero
informacion
Unidad 38.- Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y
Tendencia Constante responsable Tecnologia
esperada de reportar el 91U Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
avance Electrénica.
Método de Numero de acciones implementadas para el fortalecimiento operacional en el afio t /NUmero de acciones
calculo programadas para el fortalecimiento operacional en el afio t) *100
Observacion Se realizaran acciones enfocadas a fortalecer la operatividad institucional como son la reubicacion de espacios
es fisicos, capacitacion del personal y actividades que promuevan la identidad institucional.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de acciones
implementadas para el Fuente de

fortalecimiento Valor variable 2 informacion
operacional en el afio variable 1

t

Numero de acciones
programadas para el Fuente de

fortalecimiento Valor variable 4 informacion
operacional en el afio variable 2

t

Nombre
variable 2

Base de datos de la Direccion de
Administracion y Finanzas

Nombre
variable 4

Base de datos de la Direccion de
Administracion y Finanzas

Sustitucion
en método 100 = (7/7)*100
de célculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Ao 2022
Meta 2025 Nota sobre la meta 2024
% |

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

N> | Nb | ND | ND | ND | 100% 100%

METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024

NA 100% 100% 100% 100%

2025
100%

129 N S S T R = S N S S T S = S N S S T S = P RIS S T =
RN S AN SR AN S N SRR AN S NSNS
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Pardmetro 1del Objetivo prioritario 5
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Porcentaje de cumplimiento de la documentacion de procesos en las dreas definidas en la nueva estructura

Nombre

organica.
Objetivo Fortalecer la operatividad institucional incluyendo la infraestructura y el talento humano con el fin de mejorar la
prioritario eficiencia y por ende incrementar los beneficios de la ciencia y tecnologia a la sociedad mexicana.
Definicién o Mide el cumplimiento del plan anual para la documentacion de los procesos de las dreas existentes y nuevas en la
descripcion nueva estructura del INAOE

Periodicidad o
Institucional frecuencia de Anual
medicién
Acumulado o

Nivel de
desagregacion

Tipo Estratégico periédico Periddico
) Periodo de -
Unidad de Porcentaje recoleccion de Enero-Diciembre

medida los datos

Disponibilidad

Dimension Eficacia de la Febrero
informacion
Unidad 38.- Consejo Nacional de Humanidades,
Tendencia responsable de Ciencia y Tecnologia
Constante

reportar el 91U Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
avance Electrénica.

esperada

Método de
cdlculo
Observaciones

[Procesos documentados en el afio t / Procesos programados para documentar en el afio t)*100

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Base de datos de la
Procesos documentados : Fuente de ; i
Valor variable 1 Direccion general de

Nombre variable 1 ~ : o :
enelafot informacion variable 1

INAOE.
: Procesos programados Fuente de Base de datos de la
Nombre variable : : o : . )
2 para documentar en el Valor variable 2 informacion variable Direccion general de
afio t 2 INAOE.

Sustitucion en
método de 0
célculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0
Ano 2022
Meta 2025 Nota sobre la meta 2024

100%
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

.~ | N [ N [ N | N | N | ND |

METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023

Se trata de una métrica nueva por lo que se reporta en 0

2024

12 N S ST SR I N S ST SR I NI e S T S =/ Y NS SIS S,
RN S AN SR AN S N SRR AN S NSNS
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Pardmetro 2 del Objetivo prioritario 5
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre Porcentaje de procesos administrativos sistematizados

Objetivo Fortalecer la operatividad institucional incluyendo la infraestructura y el talento humano con el fin de mejorar la
prioritario eficiencia y por ende incrementar los beneficios de la ciencia y tecnologia a la sociedad mexicana.

- Mide el avance de la sistematizacion de procesos administrativos dentro del Instituto
descripcion

Periodicidad o
Institucional frecuencia de Anual
medicién
Acumulado o

Nivel de
desagregacion

Tipo Estratégico peri6dico Peri¢dico
Unidad de . R .
: Porcentaje recoleccion de Enero-Diciembre
medida
los datos
Dimension Eficacia s lallles s el Febrero
la informacién
Unidad 38.- Consejo Nacional de Humanidades,
Tendencia Constante responsable de Ciencia y Tecnologia
esperada reportar el 91U Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
avance Electrénica.
Método de [NUmero de procesos administrativos automatizados en el afio t / Numero total de procesos administrativos
calculo institucionales programados para automatizacion en el afio t)*100

La sistematizacidn de procesos es una de las estrategias que permitirdn la transicion hacia una administracion

Observaciones o . R N . A
moderna y acorde con el tamafo del Instituto y su renombre a nivel nacional e internacional.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

NUmero de procesos
Nombre administrativos
variable 1 sistematizados en el

Fuente de Base de datos de la
Valor variable 1 informacién Direccidon General de
variable 1 INAOE.

afio t
Numero total de
Nombre procesos Fuente de Base de datos de la
: administrativos Valor variable 2 informacion Direccion General de
variable 2 !
programados para variable 2 INAOE.

sistematizar en el afio t

Sustitucion en
método de 0
calculo
VALOR DE LiINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
0 La métrica es nueva y obedece a una estrategia que se
2022 implementa a partir de 2023 por lo que se reporta en 0

Meta 2025 Nota sobre la meta 2024

100% Se planea sistematiza un proceso por afio en 2023 y 2024

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2014 2015 2016 2017 2018 2019
| N | N | N | ND |
METAS INTERMEDIAS
2021 2022 2023 2024
ND 0 100% 100%

29 S R S S T R 2 P N S S T SR =/ S N I e S T R S A P RIS S TS s,
RN S AN SR AN S N SRR AN S NSNS
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OBJETIVOS PRIORITARIOS, ESTRATEGIAS, ACCIONES E INDICADORES 2025

(OBJETIVOS PRIORITARIOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

INDICADORES 2025

Investigacién de Frontera o con incidencia social.

Articular las actividades de investigacion y
desarrollo tecnoldgico internas para
complementar y potenciar la capacidad
cientifica-tecnolégica.

Analizar y definir, a través de reuniones internas entre
el personal involucrado en actividades de desarrollo
cientifico y tecnolégico, los temas cientificos,
académicos, tecnolégicos y de innovacién, que sean
de interés institucional

Numero de proyectos interinstitucionales realizados en el afio

Fomentar hacia el interior la colaboracién
interdisciplinaria entre investigadores, tecnélogos y
técnicos en investigacion, que potencie las
capacidades de ciencia y tecnologia mediante un
proceso de evaluacién anual.

Numero de proyectos llevados hasta TRL 5 en el afio

Llevar a cabo consultas internas que permitan
articular grupos de investigacion-tecnologia y asi
fortalecer la cadena ciencia basica-desarrollo
tecnolddico-innovacion

Vincular la capacidad cientifica hacia el
exterior con otras instituciones de CTI para
procurar la innovacion abierta.

indice de publicaciones con relevancia internacional logradas
por proyecto desarrollado

Impulsar la operacién cientifica y tecnolégica del
Gran Telescopio Milimétrico para reforzar la
relevancia internacional de la ciencia mexicana.

Fortalecer la operacion cientifica y tecnoldgica del
laboratorio LIMEMS para desarrollar tecnologia
nacional enfocada al disefio y fabricacion de
sensores inteligentes que atiendan necesidades en
los sectores de salud, energia, seguridad y medio

ambiente

Promover e incentivar el desarrollo de proyectos de
ciencia de frontera que permitan mantener el nivel
de reconocimiento cientifico del Instituto.

Formaci6n a través de posgrados nacionales o
interinstitucionales.

Consolidar los posgrados existentes para
que contribuyan a la diseminacién y
aplicacion de la ciencia y la tecnologia y
disminuyan el rezago de la capacidad
cientifico-tecnolégica de la sociedad.

Implementar estrategias con el fin de conseguir que
los posgrados del INAOE mantengan sus registros en
el Sistema Nacional de Posgrados.

Numero de solicitudes de ingreso a programas de posgrados
del Instituto

Realizar actividades permanentes enfocadas a lograr
un incremento en el nimero de estudiantes en los
programas de maestria y doctorado, de tal manera
que se generen los recursos humanos que el pais
requiere y se favorezca a un sector social méas amplio
de la sociedad mexicana.

Tasa de variacién del nimero de aspirantes aceptados en los
programas de posgrados del Instituto

Generar y dar seguimiento a un plan para mejorar la
eficiencia generacional de los posgrados del
Instituto.

Variacién anual de programas de posgrados registrados en el
Sistema Nacional de Posgrados

Fortalecer las actividades académicas virtuales
incrementando y mejorando las capacidades
tecnoldgicas de educacién a distancia y educacion
continua y contribuir a la vinculacién efectiva con el
sector productivo y social.

Impulsar el fortalecimiento de los estudiantes a través
de actividades complementarias a su instruccién
cientifica.

Analizar e identificar en los proyectos de tesis de
maestria y doctorado el trabajo con potencial para
ser registrado como propiedad intelectual.

Articular con otros CPI el aprovechamiento
complementario de la infraestructura de los
posgrados ya existentes para incrementar la
generacion de talento humano, en las éreas
estratégicas definidas en los Pronaces.

Definir en conjunto con CPI afines, el reglamento de
operacion del posgrado nacional “Materiales y
dispositivos semiconductores inteligentes” y
“Ciberseguridad”, relacionado con el ingreso,
graduacion, y titulacion.

Segunda Sesion Ordinaria de Organo de Gobiemno INAOE 2024

Luis Enrique Erro No. 1. CF. 72840, Tonanizintla, Pue.. México. Tel: [222] 266 3100
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OBJETIVOS PRIORITARIOS, ESTRATEGIAS, ACCIONES E INDICADORES 2025

(OBJETIVOS PRIORITARIOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

INDICADORES 2025

Definir con CPI afines , los cursos de doctorado y
laboratorios que se pudieran integrar en el posgrado
nacional en “Materiales y Dispositivos
Semiconductores Inteligentes” y en el de
“Ciberseguridad”.

Promover la colaboracién con otros CPI con el fin de
establecer relaciones de mutuo beneficio para el uso
académico de la infraestructura especializada de
cada Centro.

D T ico e

abierta

ala de pi
o0 que contribuya a laindependencia tecnolégica.

Reforzar la infraestructura fisica de
laboratorios, asi como de las capacidades
humanas que permitan conservar su
relevancia a nivel nacional e internacional.

Concluir la instalacion y calibracién de los equipos
adquiridos bajo iSensMEX en el laboratorio LIMEMS

Promover la profesionalizacion del personal
especializado que trabaja en los laboratorios del
Instituto con el fin de ofrecer servicios de alta
calidad,

Porcentaje de acciones enfocadas a la profesionalizacién del
personal de laboratorios

Mantener y modernizar la infraestructura de
laboratorios y talleres para posibilitar el trabajo
interdisciplinario adecuado para el desarrollo de
actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion.

Promover la reinversion de recursos autogenerados
en el mantenimiento y reforzamiento de la
infraestructura cientifica y tecnolégica del INAOE.

Vincular socialmente los laboratorios y
talleres de manera alineada con el plan
institucional para reducir la dependencia
cientifico-tecnolégica del pais e incrementar
la presencia internacional.

Incrementar las capacidades cientificas y
tecnoldgicas del Gran Telescopio Milimétrico (GTM)
con el objetivo de ampliar el tiempo de
observaciones.

Numero de solicitudes de observacion en el gran telescopio
milimétrico

Impulsar la participacion del Gran Telescopio
Milimétrico en redes internacionales de colaboracion
cientifica para realizar proyectos de gran relevancia
internacional.

Promover el Gran Telescopio Milimétrico para
incrementar la participacion de la comunidad
cientifica nacional e internacional en convocatorias
de proyectos de observacién astronémica

Promover permanentemente los laboratorios
acreditados de INAOE para incrementar el flujo de
recursos econémicos autogenerados enfocados al
mantenimiento y mejora continua de los laboratorios.

Impulsar permanentemente la vinculacién de los
laboratorios, tanto a nivel nacional como
internacional, para atraer proyectos cientificos y
tecnoldqico:

Vinculaci6n corresponsable con actores del sector
plblico, privado y social a través de proyectos
vos con . i

Promover acciones de vinculacién y
comunicacion con el sector publico, privado
en los ambitos nacional e internacional,
enfocadas a la generacion de proyectos y
colaboraciones

Ofrecer los servicios de investigacion y desarrollo
tecnolégico enfocados a aumentar el flujo de
recursos autogenerados.

NUmero de servicios otorgados por laboratorios acreditados

Impulsar la colaboracién y el establecimiento de
convenios con organismos internacionales
enfocados a mantener la presencia cientifica
internacional de México,

NUmero de acuerdos de colaboracién con organismos publicos
o privados nacionales o internacionales firmados en el afio

Consolidar relaciones intersectoriales con las
Secretarias de Economia, de Energia, de Medio
Ambiente y Recursos Naturales y otras secretarias y
entidades paraestatales de los Gobiernos Federal,
Estatales y Municipales para desarrollar proyectos de
colaboracion

Impulsar un mecanismo enfocado a garantizar la
proteccion intelectual y la transferencia de
tecnologia para reforzar la vinculacién con el sector
publico y privado.

Generar un entorno de Acceso Universal al
Conocimiento para que la poblacién
mexicana ejerza su derecho a gozar los
beneficios del desarrollo cientifico y

tecnologico,

Realizar campafias y eventos de divulgacién y
difusién que promuevan la ciencia y la tecnologia, asf
como las acciones y logros del Instituto ante todos
los sectores de la Sociedad
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OBJETIVOS PRIORITARIOS, ESTRATEGIAS, ACCIONES E INDICADORES 2025

(OBJETIVOS PRIORITARIOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

INDICADORES 2025

Colaborar con instituciones publicas y privadas para
favorecer el Acceso Universal al Conocimiento, a
través de eventos, visitas guiadas, actividades en
lineay otras tareas de divulgacion cientifica.

NUmero de acciones dirigidas a acercar el conocimiento a
personas con deficiencias visuales o motrices

Implementar acciones que permitan acercar el
conocimiento a personas con deficiencias auditivas,
visuales o motrices que contribuyan a lograr el
Acceso Universal al Conocimiento.

de los CP

etc.)

Implementar acciones para fortalecer la
estructura administrativa y organizacional
con el fin de modernizar el funcionamiento

operativo del Instituto

Actualizar y en su caso, generar los procesos y
manuales institucionales para el manejo de
informacién administrativa, cientifica, tecnolégica,
financiera y legal.

Porcentaje de acciones implementadas enfocadas a fortalecer
la operatividad institucional

Capacitar al personal mediante cursos de manejo de
informacién y comunicacion para mejorar la
interaccion y vinculacion intra y extra
institucionalmente.

Promover la reestructura orgéanica del INAOE para
modernizar administrativamente al Instituto.

Porcentaje de cumplimiento de la documentacién de procesos
en las areas definidas en la nueva estructura organica

Actualizar los Estatutos del Personal Académico (EPA),
Académico Técnico (EPATI), e impulsar la creacion
del Estatuto del Personal Académico Tecndélogo
(EPAT), asi como los procedimientos internos de
evaluacion en cada caso, que permitan una
evaluacion del personal académico del Instituto.

Promover un plan de jubilacién y renovacion de la
planta de investigadoras e investigadores,
tecndlogas y tecnélogos y técnicas y técnicos
académicos,

Promover el uso de herramientas
tecnoldgicas y administrativas que
contribuyan a mejorar el flujo y calidad de la
informacién para un uso racional del gasto

Impulsar, de forma permanente, el desarrollo de una
plataforma digital de almacenamiento,
procesamiento y diseminacion de la informacién
administrativa, cientifica, y tecnolégica que
disminuya la influencia del error humano al reducir el
procesamiento manual de informacion.

Porcentaje de procesos administrativos sistematizados

Desarrollar reportes automatizados para la toma de
decisiones que integren la informacién
administrativa, financiera, académica, tecnolégica,
legal y de vinculacién que exista digitalmente.

Generar un mecanismo de evaluacién y seguimiento
continuo que garantice el cumplimiento de la
normatividad administrativa y legal aplicable.

Impulsar el uso cotidiano de la herramienta digital
automatizada de procesamiento de informacion a
través de capacitacion continua del personal del
Instituto.
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