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Santa Maria Tonantzintla, Puebla, a 15

A
DR. DANIEL DURINi ROMERO

DIRECTOR DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

DEL INSTITUTO NACIONAL DE ASTROFISICA, pPTICA Y ELECTRONICA (INAOE)
LUIS ENRIQUE ERRO NUMERO 1, SANTA MARIA TONANTZINTLA

SAN ANDRES CHOLULA, PUEBLA,
C.P. 72840

PRESENTE.

En relaciéon con la orden de auditoria 11/290/0278/2023 del 06 de octubre de 2023 y de conformidad con los Articulos 20, 109 fraccion 111
parrafo quinto de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 37, fraccién IX de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal; 62, fraccion lll de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 6 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 304, fraccién lll, 305, 306, 310 y 311 de su Reglamento; 94, de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 37
fracciones Xlll y XVI del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Puablica, articulo 26 y 28 del Acuerdo por el que se establecen
las Disposiciones Generales para la Realizacion del Proceso de Fiscalizacion publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 05
de noviembre de 2020, asi como el ACUERDO por el que se modifica el diverso por el que se establecen las Disposiciones Generales
para la Realizacién del Proceso de Fiscalizacién, publicado el ocho de diciembre de dos mil veintidés y en el Programa Anual de
Auditoria 2023, se adjunta el informe de la Auditoria No. 06/2023 practicada a esa Direccion a su cargo, con clave 800 "Al Desempefio".

En el informe adjunto, se presentan con detalle los resuitados de la auditoria y se informa que ésta concluye con dos resultados sin
observacién, con recomendaciones preventivas y al desempeno.

Los dos elementos auditados son los siguientes:

1. Operacidn de la Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnologico.
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2. Actualizacion de la normatividad de la Direccidn de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico.

Al respecto, solicito girar las instrucciones que considere pertinentes a fin de que se implementen las recomendaciones al desempefio
y preventivas acordadas para eficientar la operacién de los procesos de la Direccidon de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico, en
particular, los relativos a la Administracion General de Cémputo del INAOE.

Reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE
LA TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO EN EL INAOE

-

DRA. MARIA MARG A ARGUELLES GOMEZ

C.C.P.
DR. EDMUNDO ANTONIO GUTIERREZ DOMINGUEZ, DIRECTOR GENERAL, INAOE.
M.C. MIGUEL MARTINEZ ARROYO, TITULAR DE LA UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES, INAOE.
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I. CARATULA DE IDENTIFICACION DEL ACTO DE FISCALIZACION

Entidad fiscalizada: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE): Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico.
Titulo del Acto de Fiscalizacién: Auditoria No. 06/2023

Clave y tipo de acto de fiscalizacién: Clave 800 “Al Desempefio”

Unidad fiscalizadora: Organo Interno de Control Especifico (OICE)

il. OBJETIVO, ALCANCE DEL ACTO DE FISCALIZACION Y AREAS FISCALIZADAS

Il.1 OBJETIVO

Verificar que la Administracion General de Computo (AGC) tenga el material y el sistema informatico red, computadoras, internet y
sisterna telefonico) adecuados para que los investigadores y alumnos realizar labores.

1.2 ALCANCE:

El periodo para revisar comprendié el ejercicio 2022. En la orden de auditoria No. 11/290/0278/2023 se establecié que la auditoria podria
ser ampliada a otros ejercicios y hasta el actual, de considerarse necesario.

El universo y muestra se presentan a continuacién:

El Universo es el total de los procedimientos y servicios que atiende la Administracién General de Cémputo (AGC) bajo la instruccion
del Director de la Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, en relacién con los siguientes servicios:
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No. Servicios
1 Telefonia
2 Redes
3 Correo Electronico
4 Servicios Web
5 Videoconferencia
6 Seguridad Informatica
7 Desarrollo de Aplicaciones
8 Software
9 Respaldo de Informacion
10 Fotocopiado e Impresion
n Videovigilancia
12 Aula Virtual
13 Supercomputo
14 Capacitacion
15 Compras de TIC

AREAS FISCALIZADAS: Direccidn de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del INAOE.

La muestra seleccionada es el total de servicios vinculados con Direccién de investigacion y Desarrollo Tecnolégico en especifico con
la Administracion General de Computo (AGC) del INAOE:

Para lo cual, se utilizé el contenido del ACUERDO por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion del Proceso
de Fiscalizacion, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 05 de noviembre de 2020 vigentes, asi como el ACUERDO por el que
se modifica el diverso por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion del Proceso de Fiscalizacion, publicado
el ocho de diciembre de dos mil veintidés, las Normas Generales de Auditoria Publica y las notas metodoldgicas emitidas por la
Secretaria de la Funcién Publica, con las cuales se asegurd el rigor metodolégico y se estructurd de manera ordenada la auditoria para
llevar a cabo la revision a fin de cumplir con los objetivos de la misma, se aplicé entre otras técnicas y procedimientos, el estudio
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general, analisis de la informacion documental y electronica, observacién, entrevistas y visitas a las dreas; y comprendio la revisién
entre otros, de los siguientes:

i ANTECEDENTES
1.1 De la Auditoria

En el Programa Anual de Trabajo del Organo Interno de Control Especifico, autorizado por la Secretaria de la Funcién Publica
correspondiente al ejercicio 2023, se contempld la practica de la auditoria al rubro 800 "Al Desempefo", por lo que, la Titular del OIC
emitié la orden de auditoria No. 11/290/0278/2023 el 06 de octubre de 2023.

La auditoria se realizd para verificar que los procedimientos y servicios prestados por la Direccién de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico en especifico por la Administracion General de Coémputo del INAOE se llevaron a cabo con eficiencia, eficacia y economia,
de acuerdo con la normatividad interna vigente, actualizada y autorizada por los érganos competentes al 31 de diciembre de 2022.

La orden de auditoria fue notificada y recibida en la Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico el 06 de octubre de 2023,
segun el sello de recibido plasmado en el documento. El acta de inicio de Auditoria No. 006/2023, se formalizé el 06 de octubre de
2023, en la cual quedo plasmada la designacion del M.C. Miguel Martinez Arroyo, Titular de la Unidad de Tecnologias de la Informacién
y Comunicaciones del INAOE como la persona encargada (enlace) de atender los requerimientos de informacién que se formularon
por parte del OIC.

Para la ejecucion de la auditoria, se comisiond a los servidores publicos C.C. Delia Sdnchez Sarmiento, Encargada de Auditoria e Ing.
Marco Antonio Juarez Ramirez, coordinador de técnicos, asi como la C. Vianey Teran Judrez, prestadora de servicios profesionales como
auditores y al L.C. Jorge Amado Rodriguez Pérez, del Area de Auditoria.

La auditoria se programo para desarrollarse durante el periodo comprendido de la semana calendario nimero 41 (del 09 al 13 de
octubre) a la semana calendario nimero 49 (del 04 al 08 de diciembre) del ejercicio 2023.

1il.2 Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE)

En 1941, se fundd el Observatorio Astrofisico de Tonantzintla, en ese entonces sectorizado en la Secretaria de Educaciéon Publica.
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El 11 de noviembre de 1971, mediante decreto presidencial, se transformé en el INAOE, como un organismo descentralizado, de interés
publico, con personalidad juridica y patrimonio propio.

Por decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 4 de junio de 2002, se reformé y adicioné la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales para que las entidades de la administracion publica federal dedicadas predominantemente a la realizacidén
de actividades de investigacion cientifica y tecnolégica sean reconocidas como tales, y considerados Centros Publicos de Investigacion
regulados por las leyes en materia de cienciay tecnologia, y por sus respectivos instrumentos de creacién y que, en lo relativo al control
y evaluacion del ejercicio de los recursos, se aplicara en lo conducente dicha ley.

Actualmente, el Instituto se rige por su decreto de reestructuracién publicado en el DOF el 13 de octubre de 2006, el cual cuenta con
personalidad juridica y patrimonio propios, con autonomia de decision técnica, operativa y administrativa, y es una entidad paraestatal
asimilada al régimen de organismos descentralizados a que se refiere el articulo 3, fraccion |, de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal y el articulo 1, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Tiene el caracter de Centro Publico de Investigacion, de acuerdo con lo establecido en el articulo 47 de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Se encuentra presupuestalmente sectorizado dentro del Ramo 38, bajo la coordinacién del Consejo Nacional de Humanidades
Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT).

Facultades

El articulo 59, de la Ley Federal de Entidades Paraestatales (LFEP) sefala que las facultades y obligaciones de las personas Titulares
de las Direcciones Generales de las entidades, tienen entre otras, las siguientes:

e Formular los programas de organizacion;
« Tomar las medidas pertinentes a fin de que las funciones de la entidad se realicen de manera articulada, congruente y eficaz;

e Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetivos propuestos

El articulo 22 del Estatuto establece que la Direccién General del INAOE, tiene entre otras, las atribuciones sig uientes:
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Proponer la estructura organica de las unidades administrativas del Instituto para el mejor desempefio de las funciones.
Ejercer el presupuesto del Instituto con sujecion a las disposiciones juridicas y administrativas aplicables.
Presentar a la Junta de Gobierno para su aprobacion y tramite correspondiente, el estatuto organico, las reglas de operacién de

los programas del Instituto, asi como la reglamentacién interna en la cual se establecerdn los objetivos, funciones y forma de
organizacion.

En el articulo 32 del citado Estatuto se establece que la Direccién de Investigacién del INAOE, tiene entre otras, las atribuciones
siguientes:

Coordinar y supervisar las actividades de investigacion basica y aplicada de la institucién.

Presentar al Director General el programa y presupuesto de trabajo de su area.

Elaborar y supervisar conjuntamente y de manera periédica con los coordinadores de las dreas sustantivas y jefes de departamento
Yy, en su caso, los responsables de proyectos, los planes de trabajo de cada uno de los departamentos de su area.

Resolver los problemas sustantivos derivados de la ejecucién de los planes y programas del drea a su cargo.

Coordinarse con las otras areas para la 6ptima consecucion de los fines institucionales.

Mantener informado al Director General sobre el funcionamiento de su area.

Reasignar al personal técnico y de apoyo de su area, asi como la infraestructura fisica con que cuenta la misma para las actividades
de investigacion del Instituto.

Presentar, en su caso, al Director General las solicitudes y documentacion de los investigadores en los casos de ingreso, promocién,
cambios de adscripcidn, licencias, permisos y afio sabatico.

Ejecutar los acuerdos de la Junta de Gobierno y del Director General del Instituto.

Cumplir y hacer cumplir el presente Estatuto Organico.

Las demas que le sefalen el presente estatuto, otras disposiciones legales aplicables y el Director General en la esfera de su
competencia.

Ademas, el articulo 34 del mismo Estatuto establece que la Direccién de Desarrollo Tecnoldgico le corresponden las siguientes
atribuciones:

Presentar anualmente al Director General el programa y presupuesto de trabajo de su area.
Resolver los problemas sustantivos derivados de la ejecucion de los planes y programas del area a su cargo.
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+ Coordinarse con las otras areas para la dptima consecucion de los fines institucionales.
Mantener informado al Director General sobre el funcionamiento de su area.
+ Revisar y presentar al Director General para su aprobacion los proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y Prestacion de Servicios, incluyendo los
relacionados a Obra PUblica, que se gestionen a través de su area.
Ejecutar los acuerdos de la Junta de Gobierno y del Director General del Instituto.
Cumplir y hacer cumplir el presente Estatuto Organico.
Las demés que le sefalen el presente estatuto, otras disposiciones legales aplicables y el Director General en la esfera de su competencia.

El articulo 1 del DECRETO por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE), publicado
en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de octubre de 2006, sefiala que el INAOE, es un organismo descentralizado, con personalidad
juridica y patrimonio propio, con autonomfa de decisién técnica, operativa y administrativa y que tiene por objeto realizar y fomentar
actividades de investigacion cientifica basica y aplicada, en materias que inciden en el desarrollo y la vinculacion de México, el
desarrollo experimental, la innovacién tecnolégica y la formacién especializada de capital humano en los campos de la astrofisica, la
optica, la electrénica, las telecomunicaciones, la computacion, la instrumentacion y demas disciplinas afines, asi como la de difundir
los resultados de sus investigaciones.

En el Manual de Organizacién del INAOE publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 08 de febrero de 2017, las funciones de la
Direccién de Investigacién. En el numeral 11 se refieren, entre otras, la siguiente facultad:

a. Coadyuvar con la planta académica del Instituto y la Direccidon General, a fin de que esta dltima defina las politicas, lineamientos
v estrategias para la planeacién y desarrollo, que habrdn de seguirse, para fomentar y determinar qué tipo de investigacion se
Hevard a cabo. Asi como la curricular e imparticion de los planes y programas de estudio de licenciatura, maestria y posgrado del
Instituto;

El INAOE cuenta actualmente con la mision y vision siguientes:

Misién. Generar conocimiento a través de la investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico, y formacién de recursos humanos, asi
como vincularse con la sociedad para aplicar dichos conocimientos, y recursos humanos, en la creacién de bienestar social nacional e
internacional.

Visidn. Ser un centro de investigacion, desarrollo tecnolégico, y formacion de recursos humanos de vanguardia, y calidad certificada,
a nivel nacional e internacional en las disciplinas de astrofisica, éptica, electrénica, ciencias computacionales, y reas afines. Asimismo, /
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ser un centro que coadyuve a la integracion de |la cadena de valor desde la ciencia basica hasta el desarrollo tecnolégico, y su posterior
vinculacion con la sociedad para propiciar que la investigacién y el desarrollo tecnoldgico sean el motor de desarrollo de México.

Estructura Organica.

Direccion Geneoral

El Instituto contara con un Organo Interno de Control (OIC), cuyo titular seré designado por la Secretaria de la Funcion Publica. En el
ejercicio de sus facultades se auxiliard por los titulares de las areas de auditoria, quejas y responsabilidades en los términos de la
fraccion Xl del articulo 37, de la Ley Orgéanica de la Administracién Publica Federal. El OIC apoyara la funcién directiva mediante las
acciones preventivas, asi como la gestién administrativa, asegurando la rendiciéon de cuentas respecto a la utilizacion de los recursos
financieros, como se establece en el articulo 28 del DECRETO por el cual se reestructura el INAOE, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 13 de octubre de 2006.

IV. RESULTADOS DE LOS TRABAJOS DESARROLLADOS.

El resultado del andlisis de la informacién y documentacion proporcionada por el INAOE y de las técnicas y procedimientos de auditoria
aplicados en la revisién se plasman a continuacion:

Resuitado nimero 01 Sin observacién con recomendaciones preventivas y al desempefio
Operacion de la Direccién de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico
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El Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE), publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 13 de octubre de 2006 en su articulo 20 fraccién Xl sehala:

Articulo 20.-- El Director General del Instituto tendra las siguientes facultades:
XI.- Proponer la estructura organica de las unidades administrativas del Instituto, para el mejor desempenio de las funciones;

En el mismo sentido, la fraccién XI del articulo 22 del Estatuto Organico del INAOE aprobado mediante acuerdo R-JG-O-10-11-2014,
establece la facultad del Director General del INAOE para:

Proponer la estructura organica de las unidades administrativas del Instituto, para el mejor desempefiio de las funciones.

En el articulo 32 del citado Estatuto se establece que la Direccién de Investigacion del INAOE, tiene entre otras, las atribuciones
siguientes:

Coordinar y supervisar las actividades de investigacién basica y aplicada de la institucion.
Presentar al Director General el programa y presupuesto de trabajo de su area.
Elaborar y supervisar conjuntamente y de manera periédica con los coordinadores de las areas sustantivas y jefes de
departamentoy, en su caso, los responsables de proyectos, los planes de trabajo de cada uno de los departamentos de su area.
Resolver los problemas sustantivos derivados de la ejecucion de los planes y programas del area a su cargo.
Coordinarse con las otras dreas para la éptima consecucion de los fines institucionales.
Mantener informado al Director General sobre el funcionamiento de su area.

. Reasignar al personal técnico y de apoyo de su area, asi como la infraestructura fisica con que cuenta la misma para las actividades
de investigacion del Instituto.
Presentar, en su caso, al Director General las solicitudes y documentacion de los investigadores en los casos de ingreso, promocion,
cambios de adscripcion, licencias, permisos y afio sabatico.
Ejecutar los acuerdos de la Junta de Gobierno y del Director General del Instituto.

. Cumplir y hacer cumplir el presente Estatuto Organico.

. Las demas que le sefalen el presente estatuto, otras disposiciones legales aplicables y el Director General en la esfera de su

competencia. /
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Ademas, el articulo 34 del mismo Estatuto establece que la Direccidén de Desarrollo Tecnoldgico le corresponden las siguientes
atribuciones:

Presentar anualmente al Director General el programa y presupuesto de trabajo de su area.

Resolver los problemas sustantivos derivados de la ejecucion de los planes y programas del drea a su cargo.

Coordinarse con las otras dreas para la 6ptima consecucién de los fines institucionales.

Mantener informado al Director General sobre el funcionamiento de su area.

Revisar y presentar al Director General para su aprobacion los proyectos de Desarrollo Tecnolégico y Prestacion de Servicios,
incluyendo los relacionados a Obra Publica, que se gestionen a través de su area.

Ejecutar los acuerdos de la Junta de Gobierno y del Director General del Instituto.

Cumplir y hacer cumplir el presente Estatuto Organico.

Las demas que le sefalen el presente estatuto, otras disposiciones legales aplicables y el Director General en la esfera de su
competencia.

En el Organigrama autorizado del INAOE (DMPOARH23072010.V.0.00) publicado en la pagina oficial
https//www.inacep.mx/marco_normativo/, con fecha de elaboracién 25 de mayo de 2021 y con vigencia al 2021, aun se muestran las
Direcciones de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico de manera independiente; de igual manera, figuran en el Estatuto
Organico Institucional aprobado mediante acuerdo R-JG-O-10-11-2014 en la segunda sesién ordinaria 2014, sus funciones Y
atribuciones, sefialadas en su articulo 32 y 34.

Por otra parte, el OIC verifico que el Director General del INAOE propuso la modificacion del organigrama del instituto en la segunda
sesion ordinaria de 2020 de la H. Junta de Gobierno del INAOE, punto 13. Asuntos Generales {se anexa acta 2% SO-JG), donde se advierte
a los integrantes de la junta en los términos siguientes:

“Se muestra la estructura y la propuesta de cambio la cual consiste en la integracién de la Direccion de Investigacion
con la de Desarrollo Tecnolégico y al fusionarlas se hace espacio para la Direccién de Formacién Académica, dicho
cambio no representa ningun impacto presupuestal puesto que se integran dos direcciones en una y se formaliza la
Direccién de Formacion Académica”

Las recomendaciones preventivas y al desempefio emitidas por el Organo Interno de Control se desglosan en la cé
correspondiente.
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Resultado nimero 02 Sin observaciéon con recomendaciones preventivas y al desempefio

Actualizacién de la normatividad de la Direccién de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico

El Decreto por el cual se reestructura el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE), publicado en el Diaric Oficial de
la Federacion el 13 de octubre de 2006, en su articulo 20, fracciéon XVI senala:

Articulo 20 .- El Director General del Instituto tendra las siguientes facultades:

XVI.- Presentar a la Junta de Gobierno para su aprobacién y tramite correspondiente, el estatuto organico, las reglas de operacion
de los programas del Instituto, asi como la reglamentacién interna en la cual se estableceran los objetivos, funciones y forma de
organizacién;

En el mismo sentido, la fraccién XVI del articulo 22 del Estatuto Organico del INAOE aprobado mediante acuerdo R-JG-O-10-11-2014,
establece la facultad del Director General del INAOE para:

Presentar a la Junta de Gobierno para su aprobacién y tramite correspondiente, el estatuto organico, las reglas de operacién de
los programas del Instituto, asi como la reglamentacién interna en la cual se estableceran los objetivos, funciones y formas de
organizacion.

Por otra parte, el Articulo 19 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
29 de diciembre de 1976, tltima reforma publicada DOF 03 de mayo de 2023, establece la obligacién de mantener los manuales
internos permanentemente actualizados, como se sefala a continuacion:

El titular de cada Secretaria de Estado expedira los manuales de organizacién, de procedimientos y de servicios al publico
necesarios para su funcionamiento, los que deberan contener informacion sobre la estructura organica de la dependencia y las
funciones de sus unidades administrativas, asi como sobre los sisternas de comunicacién y coordinacién y los principales
procedimientos administrativos que se establezcan. Los manuales y demas instrumentos de apoyo administrativo interno, deberan
mantenerse permanentemente actualizados. Los manuales de organizacién general deberan publicarse en el Diario Oficial de la
Federacion, mientras que los manuales de procedimientos y de servicios al publico deberan estar disponibles para consulta de los
usuarios y de los propios servidores publicos, a través del registro electrénico que opera la Secretaria de la Funcion Publica. En cada
una de las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica Federal, se mantendran al corriente los escalafones de los /
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trabajadores, y se estableceran los sistemas de estimulos y recompensas que determinen la ley y las condiciones generales de trabajo
respectivas.

De la revision al Manual de Politicas y Procedimientos de la Direccién de Desarrollo Tecnolégico, publicado en el enlace
https://www.inacep.mx/~jgob/hjg/2007/Primera/l1_12DDT.pdf, se advierte que no esta descrito ningdn proceso ya que, como se
describe en la introduccion del documento publicado que consta de 26 paginas:

“(..) en el Capitulo 11, se desarrollan, en diagrama y de manera descriptiva, los procedimientos mds relevantes que se
llevan a cabo en la DDT y el DID. En estos procedimientos se puede observar la intervencion de los diversos niveles de
mando y el personal técnico, operativo y secretarial que intervienen en el desarrollo de dichos procedimientos,
permitiendo observar las lineas de autoridad y responsabilidad que se asume en cada puesto.”

De igual manera, el enlace de internet proporcionado como respuesta al punto 11 con respecto a la normatividad interna vigente, que
regula la operacion y funcionamiento de la Administracion General de Cémputo (AGC), en los ejercicios 2022 y 2023. Con el Oficio No.
AGC/N13/2023 suscrito por el M.C. Miguel Martinez Arroyo, se menciond lo siguiente:

El manual de proceso se encuentra en la pagina:
http:/intra.inacep.mx/filemanager/userfiles/DIDT/PDF_LEYENDA_PRELIMINAR/08-CAPITULO-VI-AGC.pdf

En tal enlace se encuentra publicado un “MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS DE LA DIDT-CAPITULO VIIi-PROCESOS DE

LA AGC", sin embargo, se observa que este documento, de 126 hojas version 3.0 Rev. 1, estd testado con la leyenda PRELIMINAR. Es
relevante que el documento tiene fecha de Agosto 2021.

Las recomendaciones preventivas y al desempefio emitidas por el Organo Interno de Control se desglosan en la cédula
correspondiente.
V. RESUMEN

Del analisis a la informacién y documentacion soporte proporcionada al Organo Interno de Control Especifico (OICE), , se determinaron
2 (dos) resultados sin observacién, aunque con la emision de recomendaciones preventivas y al desempefo, que fueron dados
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conocer a la Direccién de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico, el trece de diciembre de 2023, como se asenté en el acta de resultados
definitivos. Todo ello fue firmado por el Dr. Daniel Durini Romero, Director de Investigacion y Desarrollo Tecnholégico y por M.C. Miguel
Martinez Arroyo, Titular de la Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones y Enlace de la Auditoria.

V1. OPINION y CONCLUSIONES DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

La auditoria se practicé sobre la informacién proporcionada por la entidad fiscalizada, de cuya veracidad es responsable; fue planeada
y desarrollada de acuerdo con el objetivo de la auditoria, se realizé conforme a las disposiciones correspondientes, y se aplicaron los
procedimientos de auditoria y las pruebas selectivas que se estimaron necesarias. En consecuencia, existe una base razonable para
sustentar el presente dictamen.

El acto de fiscalizacién se dirigié a las areas adscritas a la Direccidén de Investigacion y las areas de la Direccion de Desarrollo
Tecnolégico, en particular la Administracién General de Computo, son supervisadas directamente por la unidad integrada para su
operacion en una sola denominada Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnoldégico.

En el ejercicio 2022, operd a través de un titular de la Direccion tal y como se propuso la modificacién del organigrama del instituto en
la segunda sesién ordinaria de 2020 de la H. Junta de Gobierno del INAOE, punto 13. Asuntos Generales, donde se advierte a los
integrantes de la junta en los términos siguientes:

“Se muestra la estructura y la propuesta de cambio la cual consiste en la integracion de la Direccion de Investigacion con la
de Desarrolio Tecnoldgico y al fusionarlas se hace espacio para la Direccion de Formaciéon Académica, dicho cambio no
representa ningln impacto presupuestal puesto que se integran dos direcciones en una y se formaliza la Direccion de
Formacién Académica”. Al respecto el OIC emitieron los resultados nimeros 1y 2 de la presente auditoria.

En opinién del OIC, la operacién de la Direccion de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en el ejercicio 2022 fue eficaz toda vez que
se lograron los resultados en relacion con las metas de cumplimiento de los objetivos Institucionales; sin embargo, no se tiene certeza
respecto de la eficiente operacién de los recursos humanos y de infraestructura asignados a la Direccién, toda vez que las politicas y
procedimientos del drea se encuentran desactualizados o no autorizados. Se considera fundamental la actualizacién y autorizacién de
los instrumentos normativos internos y que estos, estén alineados a los objetivos prioritarios de la institucién cimentados en el
Programa Institucional 2022-2024. Al respecto el OIC emitié el resultado ndmero 2.
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Los dos resultados con recomendaciones preventivas y al desempefio emitidos por el Organo Interno de Control contribuiran a
fortalecer los mecanismos de control interno, asi como la eficiencia y eficacia en las operaciones de la Direccién de Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico del Instituto.

Por lo anterior, es necesario gque se implementen las medidas que coadyuven a eliminar las deficiencias detectadas, apegandose
estrictamente a lo establecido en la normatividad emitida para tal efecto, con el fin de que los recursos publicos se administren con
economia, eficiencia, eficacia, transparencia y rendicion de cuentas, cumpliendo asi con la normatividad que emitida para tal efecto.
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Vil. CEDULAS DE RESULTADOS SIN OBSERVACION CON
RECOMENDACIONES PREVENTIVAS Y AL DESEMPENO DEFINITIVAS
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