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l.- Marco normativo

La reforma a la Constitucidédn Politica de los Estados Unidos Mexicanos del 15
de mayo de 2019 modificd, entre otros, el Articulo 3° para incluir el derecho
a gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacidn
tecnoldégica. Asimismo, reafirmé el compromiso del Estado mexicano de apoyar
la investigacidén humanista, cientifica y tecnoldégica y dotd al Congreso
General, en la reforma a la fraccidn XXIX-F del articulo 73 de la Constitucidn
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, de facultades para emitir una
legislacién en la materia con bases generales de coordinacidén entre el
gobierno federal, los gobiernos de las entidades federativas y los gobiernos
de los municipios y de las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.
En cuanto a la planeacidén esta se lleva a cabo dentro del marco de la fraccidn
IT del articulo 17 de la Ley de Planeacidén. En ese mismo tenor, bajo el
articulo 133 se reconocen los tratados internacionales como parte integral
del Derecho Nacional y a la ciencia como un derecho humano, reconocido en el
articulo 27 de la Declaracidén Universal de los Derechos Humanos y en el 15,
1), b), del Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales.

La elaboracidén del Programa Institucional del 1Instituto Nacional de
Astrofisica, Optica y Electrénica (INAOE) también se fundamenta en su decreto
de creacidn de 1971, el cual establece cuatro funciones sustantivas; 1.-
Investigacidén, 2.- Desarrollo tecnoldgico, 3.- Formaciédn de recursos humanos,
y 4.- Vinculacién. En el decreto de restructuraciédn de 2006 donde se considera
que el INAOE debe alinear su plan de trabajo con el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 (PND), con el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén
2021-2024, hoy en dia conocido como PECiTI, y sujetarse a la Ley General en
Materia de Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (LGHCTI). E1 INAOE
serd la entidad responsable de coordinar la publicacidén, ejecucidn vy
seguimiento del presente programa, con fundamento en los articulos 1°, 2°,
fraccién XIX, de la Ley Orgédnica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia;
tercero y cuarto transitorios del Decreto por el que se expide dicha Ley,
publicado el 5 de junio de 2002, en el Diario Oficial de la Federacidn; 48,
49 y 50 de la Ley Orgénica de la Administracidén Publica Federal; 16,
fracciones II y VI, y 17, fraccidén II de la Ley de Planeacidn; 7°, primer
parrafo y fraccién II, y 12, facciones I y VI del Estatuto Orgéanico del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
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2.- Resumen ejecutivo
Contribucién del Programa al nuevo modelo de
desarrollo planteado en el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024

En las dos décadas pasadas el INAOE, asi como varios otros Centros
Publicos de Investigacidén, guiado por las politicas de evaluaciédn del
Conahcyt vy las directrices de 1la SHCP, se enfocd en mejorar 1los
indicadores del Convenio de Administracidén por Resultados (CAR) qgue
derivaron en esfuerzos vy resultados individuales vy atomizaron el
trabajo institucional. Esto se refiere a la produccién individualizada
de articulos cientificos motivada por la promocién de nivel en el SNI
y a la blUsqueda de proyectos de recursos propios que orilld a la
reorientacidén de recursos presupuestales, personal especializado en
ciencia vy desarrollo tecnoldgico, vy de infraestructura hacia el
desarrollo tecnolégico en detrimento del trabajo institucional global
y articulado.

Para una institucidén histdéricamente cientifica como INAOE, los recursos
propios resultan incompatibles si se hace notar que la mayoria de las
actividades estén orientadas hacia la investigacidén bésica, pero poca
hacia el desarrollo tecnoldgico y su posterior vinculacidédn con la
sociedad, lo cual obstaculiza la innovacidén. En el pasado se intentd
resolver este impedimento con la contratacidén por honorarios de
personal externo, pero ello 1llevé a la pérdida de control del
conocimiento generado por parte del instituto. En algunos casos, debido
a la contratacién de personal externo, dichos conocimientos generados
quedaron en manos de particulares y no de la institucidn.

Como consecuencia del trabajo no enfocado al bien comin, se han dejado
de atender los grandes problemas nacionales, la adecuada formacidén de
especialistas con vocacidén hacia la solucidén de los problemas
nacionales, y se ha reducido el vinculo con los sectores publico y
privado, repercutiendo en una pertinencia social con menor beneficio
de la poblacidédn mexicana.
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Reconociendo ahora que el desarrollo tecnoldégico es un eslabdn
necesario para conectar la investigacidén basica y aplicada a la
solucidén de problemas de relevancia internacional vy pertinencia
nacional, es imperativo reestructurar y reorganizar institucionalmente
al INAOE para contar con personal de base que se dedique exclusivamente
al desarrollo tecnoldgico y que redunde en una vinculacidén social
efectiva, ademas de que se optimice la administracidén. Como
consecuencia de la vinculacidén efectiva de la ciencia con la sociedad
a través del desarrollo tecnoldgico, se refrendard el compromiso social
de la ciencia y la tecnologia, y al mismo tiempo nos permitira generar
tecnologia de muy alto valor que reditie a la sociedad, mientras que
al mismo tiempo se mantiene la investigacidén con relevancia
internacional, se promueve la innovacidn, y se impulsa la soberania
tecnoldgica.

Con referencia al principio rector del PND 2019-2024 “honradez vy
honestidad”, se observa que la primera funcidén sustantiva del INAOE,
que es la investigacidén cientifica, se ha venido desvirtuando desde la
creacién del SNI en el afio 1984. E1 objetivo de la mayoria de la
poblacidén de investigadores, gradualmente se ha enfocado en la
produccidén de articulos cientificos indizados, que les permitan
acumular puntos e incrementar, asi, el monto del estimulo econdmico.
Si bien el nuUmero de publicaciones, y su calidad determinada por los
estédndares de revistas internacionales, es un reconocimiento al nivel
del trabajo cientifico internacional, éste no puede ser el Unico

indicador ni el que prevalezca sobre otros.

Con el afan de alcanzar el mayor nuUmero de puntos en el SNI, se ha
generado una competencia infructuosa entre los investigadores lo que
ha llevado a la atomizacién del trabajo, dejando de lado los objetivos
institucionales. Aunado al interés que concita el estimulo académico
del SNI se tiene un segundo Estimulo al Desempefio Académico (EDA)
otorgado por la institucidén, el cual es un estimulo econdmico que
también agrega una segunda aportacidén al salario del investigador. Este
estimulo también contempla el numero y calidad de las publicaciones
cientificas, ademads de otras actividades como direccidén de tesis,
dictado de clases, seminarios, apoyo en laboratorios, entre otras.
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Los criterios de evaluacidn y otorgamiento del estimulo econdmico del
SNI y el EDA se han prestado a la simulacidén y a la desvirtuacidédn de
la investigacidén cientifica. Es por ello por lo gque es muy necesario
revisar los procesos de evaluacidén y estimulos de la investigaciodn
cientifica para reorientarlos hacia la consecucidén de los objetivos
prioritarios de la institucidén y de la sociedad en general. Los recursos
econdmicos del SNI y EDA no son los uUnicos recursos dedicados a la
investigacidén cientifica, también estan los fondos provenientes de las
convocatorias de proyectos de Conacyt, y el propio presupuesto fiscal
de la institucidén, que sirven para apoyar proyectos de investigacidn.
Asi como ha sucedido con el SNI y el EDA, también para los proyectos
de investigacidén cientifica se requiere crear protocolos que aseguren
que las solicitudes de proyectos, su evaluacidn respectiva, y su
concrecidén queden alineados con los objetivos prioritarios de 1la
institucidn.

Los recursos econémicos, personal especializado en ciencia y desarrollo
tecnolégico, y de infraestructura cientifica, asi como los
administrativos deben quedar alineados con los objetivos prioritarios
de 1la institucidén, por ende, es de gran relevancia desarrollar
politicas, procedimientos, y manuales que garanticen el reforzamiento
y renovaciédn del personal cientifico y tecnoldgico, asi mismo como el
mantenimiento y actualizacién de 1los laboratorios. Todo esto debe
redundar en una operacidén eficiente de la investigacién cientifica en
beneficio de la sociedad. Con la creacidén de politicas, procedimientos
y manuales, se da certeza al funcionamiento institucional y se cumple
con el principio rector “Al margen de la ley, nada; por encima de la
ley, nadie”.

Para dar respuesta a la problemdtica global antes descrita, se
requieren llevar a cabo una serie de cambios y definicidén de paradmetros
que permitan medir sus repercusiones. Para ello, se describen 1los
objetivos prioritarios con sus principales causas, consecuencias, e
indices de medicidén, asi como su alineacidn con el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2019-2024 vy el Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2021-2024 (PECiTI).
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Los objetivos prioritarios del INAOE se derivan de las funciones
sustantivas definidas en su decreto de creacidn, los gque a su vez se
correlacionan con los derivados del PND 2019-2024, PECiTI 2021-2024,
y del Programa Institucional del Conahcyt. Por ello los objetivos
prioritarios de INAOE pueden estar entrelazados transversalmente con
mas de un objetivo prioritario de Conahcyt, y no de manera secuencial.
La tabla siguiente muestra la vinculacidén o correlacidn entre los cinco
objetivos prioritarios de INAOE con cinco de los seis objetivos
prioritarios del PECiTI 2021-2024.



3

AVANCES Y RESULTADOS



3.- Avances y Resultados

Objetivo prioritario 1. Fortalecer la cadena investigacién
cientifica-desarrollo tecnolégico-vinculacién para proyectar
la innovacién de alto valor cientifico-tecnolégico y asi
reforzar 1la relevancia internacional e incrementar 1la
pertinencia social nacional orientada a resolver los grandes
problemas nacionales.

Este objetivo se relaciona con el PND 2019-2024, en particular con los
ejes rectores; “Economia para el bienestar”, “El mercado no sustituye
al Estado”, “No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera”, y “No
més migracidén por hambre o por violencia”. En cuanto al PECiTI 2021-
2024 se relaciona con el objetivo “Articular las capacidades de CTI
asegurando que el conocimiento cientifico se traduzca en soluciones
sustentables a través del desarrollo tecnoldgico e innovacidn
fomentando la independencia tecnoldégica a favor del beneficio social,
el cuidado ambiental, la riqueza cultural y los bienes comunes”; que
significa ayudar a la creacién de empleos de alto valor, impulsar 1la
investigacién, el uso de los conocimientos generados a través de la
tecnologia y la innovacidn, recuperar la soberania tecnoldgica del
pais, incorporar a pobladores de regiones geograficas que
histédricamente han sido relegadas, y con ello evitar la migracidén vy
promover el desarrollo de sus comunidades.

Este objetivo de mediano plazo es relevante en cuanto busca generar
conocimiento cientifico de importancia internacional, y articularlo
con el desarrollo tecnoldégico para encontrar soluciones a los problemas
del sector publico y privado nacional. El1 esfuerzo se enfoca en &areas
de energia, salud, agua, ambiente, vy seguridad, lo que aportaréa
conocimiento y tecnologia de alto nivel para elevar el nivel educativo
cientifico-tecnolégico de la sociedad mexicana, y asi propiciar las
condiciones para el desarrollo de empresas mexicanas con alto contenido
nacional, que a su vez contribuyan a la soberania nacional. E1 INAOE
tiene un gran potencial transdisciplinario en las &reas de astrofisica,
6ptica, electrdnica, y ciencias computacionales, el cual va desde la
investigacién tedbrica o Dbaésica, hasta el desarrollo tecnoldgico,
pasando por la investigacidén experimental y con algunos vinculos
sociales con sectores gubernamentales y/o privados. Ademéds de ello
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cuenta con acceso a talento humano, los cuales se forman en los diversos
programas de maestria y doctorado, y una serie de laboratorios vy
talleres de investigacidén y desarrollo tecnoldgico.

Resultados

R1.1.- “Disefio y fabricacidén de sensores de radiacidén para la deteccidn
temprana de céncer de mama a través del analisis de imagenologia de
alta resolucidén” es un proyecto FO003 apoyado por Conahcyt donde se
articularon capacidades cientificas y tecnoldégicas de Astrofisica,
Optica y Electrénica, y se inicié vinculacién con ISSSTE e ISSSTEP para
pruebas preliminares con pacientes. Todos los componentes, tales como
la cémara de vacio, las lentes y filtros oépticos, fueron disefiados y
fabricados en INAOE. Particularmente el sensor de infrarrojo se fabricd
en el laboratorio de microelectrénica y ha sido utilizado para el
posterior ensamble con los componentes de la cédmara. Las pruebas
realizadas han demostrado una sefial infrarroja y se ha programado el
sistema para la adquisicién de imégenes. En paralelo se han preparado
los protocolos para las pruebas. La caracterizacidén de células se llevd
a cabo por microscopia electrdnica y espectroscopia Raman.

R1.2.- “Sintesis, desarrollo y caracterizacidén de cbdrneas artificiales
con perfil asférico” es un proyecto de Ciencia Basica de Conahcyt que
busca obtener un componente Oéptico polimérico biocompatible que
funcione como cérnea artificial (queratoprdtesis) que incluya un perfil
superficial cercano al de un ojo normal mexicano. Se basa en la
necesidad de seguir estudiando la biomecénica corneal y algunos
fenémenos relacionados con otros elementos del ojo humano para contar
con un mejor entendimiento de este complejo sistema oéptico. Ademas,
una vez logrado el objetivo principal se tendrd una alternativa
accesible en lugar de los trasplantes corneales a través de tejido
bioldégico.

Se ha completado la adguisicién de equipo, infraestructura y material
requeridos para la realizacidén del proyecto.

Contamos con resultados experimentales de la caracterizacidn optica,
en particular del indice de refraccién de muestras de
Poli (dimeltilsiloxano) (PDMS, Sylgard 184 de Dow Corning) en dos fases:
liquida y elastémero. La medicidédn del indice de refraccidén se ha
realizado en base a los fenémenos de Angulo de Minima Desviacién y de
Reflexidén Total Interna usando un gonidmetro mecdnico de alta
precisidén. Con los métodos antes mencionados se determind el indice de
refraccidén del material en funcidn de tres longitudes de onda.

12
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Se han estudiado muestras de PDMS con diferentes concentraciones de
base: catalizador y diferentes temperaturas de curado para evaluar sus
propiedades citotdxicas. Utilizando pruebas con Bacillus clausii, se
ha encontrado una ausencia de citotoxicidad en todas las muestras bajo
estudio; ademds, se han realizado experimentos para obtener la
respuesta en frecuencia de las mismas muestras con tres longitudes de
onda diferentes implementando un sistema vertical de transformada de
Fourier oéptica.

Hasta el momento, se tiene programado que durante este ciclo escolar
dos estudiantes de maestria procedan a la obtencién del grado con
trabajos relacionado al proyecto. Ademds, se han presentado al menos
3 trabajos en conferencias internacionales en formato de pdster y se
han enviado para su publicacién dos memorias en extenso en una
conferencia internacional.

R1.3.- “Reestructuracidén del proyecto iSensMEX” el cual articula vy
vincula la participacidén de la UNAM, UASLP, y CICESE para desarrollar
un “Gravimetro MEMS de sensibilidad mejorada”, un “Generador de nUmeros
aleatorios fotdénico-cuantico basado en estados bipartitos multimodales
en el dominio temporal para aplicaciones en criptografia cuantica”, y
un “Dispositivo integrado de tomografia de coherencia oéptica para
aplicaciones clinicas”. En estos 3 proyectos se desarrolla tecnologia
6ptico-electrdnica compatible con el proceso 0.8 pum CMOS de INAOE, con
el propdsito de crear una tecnologia nacional de circuitos integrados
multi funcionales.

A la fecha se han completado los entregables comprometidos como:

-Formalizacién del apoyo e inicio del proyecto “Generador de Numeros
aleatorios Fotdénico-Cuantico basado en estados bipartitos multimodales
en el dominio temporal para aplicaciones en criptografia cuantica”
(CICESE), y ministracién del presupuesto asignado.

-Formalizacidén del apoyo e inicio del proyecto “Dispositivos integrados
de tomografia de coherencia o6ptica para aplicaciones clinicas” (ICN-
UNAM), y ministracidén del presupuesto asignado.

-Formalizacién del apoyo e inicio del proyecto “Gravimetro MEMS de
sensibilidad mejorada” (UASLP).

Se ha ejercido el presupuesto de inversién en un 97%, el total sin
ejercer no es mayor a $400 000.00 M.N. Ha 1llegado a nuestras
instalaciones el Sistema Implantador de Iones, se espera llegada de
gases fuente dopantes y técnicos de ULVAC para su instalacidén y puesta
en marcha.

13
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En cuanto al gasto corriente, se estd en espera de la cotizacidédn de
gases de proceso, el total ejercido es 45% del total. No obstante, se
han iniciado los trabajos y se ha avanzado en la obtencidén de siliciuros
de Ti, mediante RTP y en los procesos de obtencidén de polisilicio vy
6xidos de silicio en obleas de 6” de didmetro.

R1.4.- “Multi-espectrdgrafo en GIC de alta resolucidn para astronomia”
(MERGARA) este es un proyecto de disefio, desarrollo tecnoldgico, vy
fabricacién de componentes oépticas de alta calidad para el Gran
Telescopio de Canarias, en el cual se estd creando una biblioteca de
espectros de estrellas para la correcta interpretacidédn de las
observaciones de cumulos de estrellas y galaxias obtenidos con MEGARA.
En el Taller de Optica de INAOE se fabricaron y certificaron lentes de
campo de 30 cms de didmetro y prismas de 20 cms de tamafio. Estas
componentes &épticas estdn ya instaladas en el observatorio GTC en
Espafia. Esto ha servido para dar a conocer, a nivel internacional, la
calidad de la tecnologia de componentes oépticas

R1.5.- “Gesture therapy” es un proyecto basado en una manija especial,
gamificacién e 1inteligencia artificial que soporta protocolos
especificos de terapia. Ha sido evaluado en 4 pruebas clinicas, con
cerca de 100 pacientes, demostrando su efectividad en la recuperacidn
parcial del movimiento de extremidades superiores en pacientes
afectados por accidentes cardiovasculares. Este proyecto que inicid
como investigacidén basica en inteligencia artificial hace varios afios,
ahora ya estd en innovacidén a un nivel de madurez tecnoldgica TRL7.

- Se ha generado un articulo cientifico con respecto a la incorporacidn
y pruebas de un agente embebido para dar ayuda al paciente durante el
uso del sistema, enviado a la revista IEEE Transaction on Affective
Computing.

- Se ha desarrollado un "chatbot" para proveer ayuda interactiva a los
pacientes, el cual se encuentra en las Ultimas etapas de prueba antes
de su incorporacidén al sistema.

- Estd en proceso la generacidén de una base de datos multimodal para
la estimacidén del estado afectivo de una persona mientras interactuta
con Gesture Therapy.

- Se ha realizado una solicitud de patente para un nuevo sensor para
rehabilitacién de movimiento fino de la mano, que estd por someterse
al IMPI R1.6.- “Tomografia espectral para céancer de piel” es un proyecto
que usa un método alternativo a la biopsia en el gque se propone captar
el espectro puntual de reflexiédn difusa y Raman de la piel in vivo de
los asistentes, con un haz de luz blanca gque no causa dafio, ni dolor.
Es un sistema desarrollado completamente en la Coordinacién de Optica

14
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del INAOE, el cual es portadtil y por lo tanto de facil uso y con amplio
espectro de aplicacidén social en regiones remotas. Este proyecto esta
evaluado como TRL5.

R1.7.- "Diagnoéstico réapido de covid-19 mediante imagenes de térax" es
el nombre de un proyecto que se desarrolld con el financiamiento de
Conahcyt para poder identificar diferentes tipos de neumonias, y en
particular de COVID-19, usando una interface accesible por Internet.
El sistema desarrollado recibe imagenes de Rayos-X o de TACs
(Tomografia Axial Computadora) de térax de un paciente y, a partir de
esas 1imagenes, emite un diagndéstico junto con "mapas de calor", que
identifican las zonas en los pulmones en las que se fijdé el sistema
para hacer su diagnéstico. El sistema sirve sb6lo como ayuda al médico,
quien es responsable de emitir el diagndéstico final y de tomar las
acciones pertinentes. Para acceder al sistema es necesario registrarse.
Actualmente al sistema se le dejé de dar mantenimiento, pero podria
reactivarse. Es un proyecto desarrollado en la Coordinacién de Ciencias
Computacionales del INAOE y tiene un nivel de madurez TRL5.

R1.8.- ™“™Neuroestimulador arplex” desarrollado por el Centro de
Integracidén Tecnolédgica, el cual es un sistema de rehabilitacidn que
genera seflales del tipo de potencial de accidn gque son convolucionadas
a otras sefiales de manera arménica y biocompatible. Estd indicado para
la rehabilitacidén de 1lesiones musculo esqueléticas y tendinosas;
lesiones de etiologia traumdtica y deportiva; atrofias por falta de
uso y enfermedades degenerativas de las articulaciones; rehabilitacién
pre y post quirUrgica; condiciones de dolor crénica. Se ha probado en
tres hospitales de la CDMX, en mas de 950 casos, acortando el tiempo
de rehabilitacién en un 70%. TRL5. El1 proyecto ha avanzado
significativamente tras completar las fases de desarrollo inicial vy
pruebas de laboratorio y campo. Actualmente, nos encontramos en la fase
de ajustes y mejoras. Con base en la retroalimentacidén obtenida durante
las pruebas del prototipo anterior en entornos c¢linicos, hemos
desarrollado un nuevo prototipo mas compacto y funcional. Este disefio
mejorado permite su uso como equipo personal, lo que incrementa
considerablemente 1la accesibilidad para 1los pacientes en su vida
diaria.

Ademéas, se han realizado ajustes criticos en la biocompatibilidad vy
facilidad de uso del dispositivo, asegurando su seguridad y eficacia
tanto en entornos clinicos como en el uso cotidiano. En este momento,
estamos en la fase final de desarrollo, llevando a cabo pruebas internas
y refinamientos técnicos, antes de avanzar hacia una nueva etapa de
pruebas clinicas adicionales.
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R1.9.- “Gran Telescopio Milimétrico” inicidé la instalacidén del nuevo
instrumento cientifico TolTEC el cual contiene arreglos de detectores
basados en superconductores, con los cuales se ampliarad el espectro de
deteccién y se reducird el tiempo de captacién de informacidén hasta
tres veces con respecto a la instrumentacidén anterior. GTM es miembro
del consorcio “Event Horizon Telescope” (EHT) en el cual participa
Estados Unidos, México, Chile, Espafia, Antartida, y gque suman un total
de 11 telescopios. A través de esta participacidn México es participe
de la creacidén de la imagen del agujero negro en la via Léactea.
R1.10.- La relevancia cientifica internacional del personal cientifico
se refrenda con la publicacién de 230 articulos en revistas
internacionales indexadas de un total de 246 propuestas (93%), de las
cuales el 82% estén clasificadas en los cuartiles Q1 y Q2. E1 95% de
la plantilla de investigadores estan en el SNITI.

R1.11.- PY. Resirene - Dispositivo prototipo para medir haze en
muestras de copolimero estireno, desarrollado por SiCOM, LabEC y LIEE
El “Dispositivo prototipo para medir haze en muestras de copolimero
estireno” es un proyecto realizado por tecndélogos(as) con diferentes
especialidades. Se desarrolld el software de procesamiento de iméagenes
HaCET IA gue asigna un valor de haze a cada muestra basado en el
andlisis de contraste y 1la compara con la curva de calibracién,
calculada a partir de un conjunto de estandares. Para ello, el
dispositivo consta de un disefio éptico que permite comparar la turbidez
de un vidrio éptico BK7 pulido y de alta planicidad contra la capacidad
de transmitancia de la luz de las muestras de copolimero. El dispositivo
fue instalado y estd siendo wutilizado en un laboratorio como un
instrumento de medicién para el control de calidad, alcanzando un nivel
de madurez TRL7.

En el afio 2023 se iniciaron los trédmites para traer a México la medalla
Albert Einstein en reconocimiento a INAOE por su participacidén en el
descubrimiento de la sombra del agujero negro en 2019-2020. La medalla
pudiese llegar a México en el afio 2024.

En abril de 2024, se firmé un convenio de colaboracidén entre 1los
"Centros Publicos" para establecer una "Alianza Tecnolégica",
consolidando vinculos sistemdticos de investigacidén cientifica,
innovacién, produccibébn y comercializacidén del Sistema Nacional de
Centros PUblicos, con el objetivo de crear el ecosistema necesario para
garantizar la independencia tecnoldbdgica de México.

Durante el primer trimestre de 2024, la Dra. Gordana Jovanovic Dolecek,
destacada investigadora en el area de Electrdénica, fue galardonada con
el prestigioso premio John Choma, en reconocimiento a su sobresaliente
contribucidén en la educacidn en procesamiento de sefiales. Este logro
es particularmente significativo, ya que es la primera vez gque este
importante reconocimiento se otorga a una persona en México. Asimismo,
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el Dr. Esteban Tlelo Cuautle, investigador de 1la Coordinacidén de
Electrénica, recibid 1la Presea Estatal Luils Rivera Terrazas 2024,
destacédndose por su notable labor en el campo de Fisico-Matematicas,
Ciencias de la Tierra e Ingenierias.

Actividades relevantes

Estrategia prioritaria 1.1.- Articular las actividades de
investigacién y desarrollo tecnoldébgico internas para
complementar Yy potenciar la capacidad cientifica-
tecnolégica.

1.1.1.- Se analizdé y definid, a través de reuniones internas entre el personal
involucrado en actividades de desarrollo cientifico y tecnoldgico, los temas
cientificos, académicos, tecnoldédgicos y de innovacidn, que son de interés
institucional.

1.1.2.- Se fomentd hacia el interior la colaboracidén interdisciplinaria entre
investigadores, tecndélogos y técnicos en investigacidén, que potencid las
capacidades de ciencia y tecnologia mediante un proceso de evaluacidén anual.

1.1.3.- Se llevaron a cabo consultas internas que permitieron articular grupos
de investigacién-tecnologia vy asi fortalecer la cadena ciencia béasica-
desarrollo tecnoldégico-innovacién.

Estrategia prioritaria 1.2.- Vincular la capacidad
cientifica hacia el exterior con otras instituciones de CTI
para procurar la innovacién abierta.

1.2.1.- Se 1impulsdé la operacidn cientifica y tecnoldgica del Gran
Telescopio Milimétrico para reforzar la relevancia internacional de la
ciencia mexicana.

1.2.2.- Se fortalecidé 1la operacidén cientifica y tecnoldgica del
laboratorio LIMEMS para desarrollar tecnologia nacional enfocada al
disefio y fabricacidén de sensores inteligentes que atiendan necesidades
en los sectores de salud, energia, seguridad y medio ambiente.
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1.2.3.- Se promovid e incentivd el desarrollo proyectos de ciencia de
frontera gque permiten mantener el nivel de reconocimiento cientifico

del Instituto.

1.2.4.- Se promovid e incentivd el desarrollo de proyectos externos,
por ejemplo, CFEnergia vy actualmente estdn en evaluacién tres

propuestas de proyecto con el Banco Nacional de Desarrollo.
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Avances de 1la Meta para el bienestar y Parametros del
Objetivo prioritario 1

Nota:

Indicador

Linea
base
(Afio)

Resultado
2019

Resultado
2020

Resultado
2021

Resultado
2022

Resultado
2023

Resultado
2024

Meta para
el
bienestar

Numero de
proyectos
interinst
itucional
es

realizado
s en el

afo

113
(2022)

82

75

52

113

77

69

Pardmetro
1

Numero de
proyectos
llevados

hasta TRL
5 en el

afio.

(2022)

ND

ND

ND

Pardmetro
2

Indice de
publicaci
ones con
relevanci
a
internaci
onal
logradas
por
proyecto
desarroll
ado

2.23
(2022)

3.106

- NA: No aplica,

indicador,
- ND:

- p/:

No disponible,
disponible.
Cifras preliminares.

en tanto que,
no corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.
la informacidén para calcular el valor del indicador aun no se encuentra

derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del
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Objetivo prioritario 2. Reforzar y diversificar la generacidn
de profesionales en ciencia y tecnologia con una visidn
transversal de la ciencia y la tecnologia para que coadyuven
al desarrollo nacional y a la relevancia internacional.

Este objetivo estd alineado con los principios rectores del PND 2019-
2024 “Economia para el bienestar” y “El mercado no sustituye al Estado”.
Y en cuanto al PECiTI 2021-2024 se alinea con el objetivo 1 “Promover
la formacidén y actualizacién de especialistas de alto nivel en
investigacién cientifica, humanistica, tecnoldégica y socioecondmica
que aporten a la construccidén de una bioseguridad integral para la
solucidén de problemas prioritarios nacionales, incluyendo el cambio
climético y asi aportar al bienestar social”. Lo que significa la
generacién de nuevos cuadros cientifico-tecnoldgicos orientados a
producir ciencia que promueva el liderazgo mundial, pero que también
desemboque en la solucidén de problemas nacionales e impulse el
desarrollo de regiones geograficas histdéricamente relegadas.

La relevancia de este objetivo de mediano plazo hacia el afio 2024
reside en la capacitacidén y formaciédn de talento humano de alta calidad
con perfil transversal cientifico, tecnoldgico y de vinculacidn social,
que promuevan la innovacidén abierta y el beneficio de la sociedad
mexicana.

El propdbdsito de este objetivo es promover la formacidn y actualizaciédn
de especialistas de alto nivel en investigacidén tedrica, investigaciodn
aplicada y desarrollo tecnoldgico, que coadyuven a la formacidén de
cuadros de investigacién y formacidédn de talento humano en las
universidades o centros de investigacidén y qgue posteriormente se
incrusten en la misma comunidad cientifica, en la comunidad
universitaria. Para ello se propone dar formaciédn complementaria,
integral, y articulada de tal manera que el estudiante tenga una visidn
mas amplia del uso social de los conocimientos adquiridos en INAOE.

Este objetivo es relevante en cuanto busca reorientar y reforzar la
generacién de talento humano altamente calificado para la investigacidn
cientifica, el desarrollo tecnoldgico, y la formacidén académica que
requiere el pais en los sectores puUblico y privado.
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Resultados

R2.1.- Posgrados en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP). Los 14
programas de posgrado, maestria y doctorado estan registrados dentro
del SNP.

R2.2.- A junio de 2024 INAOE ha graduado un total de por vida de 2726
profesionistas a nivel de maestria y doctorado. De enero a Jjunio del
presente afio se graduaron 51 maestros y 20 doctores en ciencias. Los
egresados son de los 14 diferentes posgrados reconocidos en el SNP.
Actualmente se tienen 477 estudiantes en total inscritos. Los posgrados
transversales aportan un 29% de la poblacién total de estudiantes, con
lo cual se cumple con la transversalidad y multidisciplinariedad. Y la
actividad académica se refuerza con la imparticidén anual de 181 cursos
de posgrado.

R2.3.- En total 163 estudiantes externos han sido atendidos, 99
practicas profesionales, 55 de servicio social, 8 vy tesistas de
licenciatura y un tesista de doctorado. En educacidén continua se ha
atendido a 404 personas, en actividades de para todo publico,
incluyendo personas con discapacidad visual o auditiva, capacitacién
a la industria, cursos especializados, cursos de inglés, cursos de
fotografia, con 1lo <cual se contribuye a la diseminacién del
conocimiento dentro de poblacién gque normalmente no tienen acceso a
ambientes cientificos o de alto nivel tecnoldgico.

R2.4.- Servicios bibliotecarios. Se contintan prestando los servicios
de consulta de 1libros impresos los cuales ascienden a un total de
20,721. Y se cuenta con acceso a bibliografia digital de revistas
cientificas de 12 diferentes casas editoriales. Ademds, por medio del
correo electrdénico 9ll-biblioteca@inacep.mx se accede a otras

bibliotecas.

Actividades relevantes

Estrategia prioritaria 2.1.- Consolidar 1los posgrados
existentes para que contribuyan a la diseminacién vy
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aplicacién de 1la ciencia y la tecnologia y disminuyan el
rezago de la capacidad cientifico-tecnolégica de la sociedad.

2.1.1.- Se implementaron actividades con el fin de conseguir que 1los
posgrados del INAOE mantuvieran sus registros en el Sistema Nacional
de Posgrados.

2.1.2.- Se realizaron actividades enfocadas a lograr un incremento en
el numero de estudiantes en los programas de maestria y doctorado, de
tal manera que se generen los especialistas que el pais requiere y se
favorezca a un sector social mds amplio de la sociedad mexicana.

2.1.3.- Se generd y dio seguimiento a un plan para mejorar la eficiencia
generacional de los posgrados del Instituto.

2.1.4.- Se fortalecieron las actividades académicas virtuales
incrementando y mejorando las capacidades tecnoldgicas de educacidn a
distancia y educacidén continua y se contribuydé a la vinculacién
efectiva con el sector productivo y social.

2.1.5.- Se impulsd el fortalecimiento de los estudiantes a través de
actividades complementarias a su instruccidén cientifica.

2.1.6.- Se analizaron e identificaron 1los proyectos de tesis de
maestria y doctorado el trabajo con potencial para ser registrado como
propiedad intelectual.

Estrategia prioritaria 2.2.- Articular con otros CPI el
aprovechamiento complementario de la infraestructura de los
posgrados ya existentes para incrementar la generacidén de
talento humano, en las Aareas estratégicas definidas en los
Pronaces.

No se realizaron acciones en este periodo.
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Avances de 1la Meta para el bienestar y Parametros del
Objetivo prioritario 2

Nota:

Indicador

Linea
base
(Afio)

Resultado
2019

Resultado
2020

Resultado
2021

Resultado
2022

Resultado
2023

Resultado
2024

Meta para
el
bienestar

Numero de
solicitud
de

ingreso a

SIS

programas
de
posgrados
del
Instituto

390
(2022)

402

262

352

390

389

502

Pardmetro
1

de
variacién
del

numero de

Tasa

aspirante
s
aceptados
en los
programas
de
posgrados
del

Instituto

1.64%
(2022)

20%

-15%

-10%

25%

10%

Pardmetro
2

Variacién
de
programas
de
posgrado
registrad

anual

os en el
Sistema
Nacional
de

Posgrados

30%
(2022)

[e¢]
oe

o
oo

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del
indicador, no corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.

- ND: No disponible, la informacidén para calcular el valor del indicador atn no se encuentra
disponible.

- p/: Cifras preliminares.
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Objetivo prioritario 3. Incrementar la vinculacién
institucional con el sector publico y privado nacional e
internacional para mejorar la transferencia de conocimiento,
talento humano y desarrollo tecnoldégico, gque coadyuven a
mejorar el uso de la ciencia y la tecnologia tanto en el
sector publico como privado.

Este objetivo de largo plazo se relaciona con el PND 2019-2024, en
particular con los ejes rectores “Economia para el bienestar”, “El
mercado no sustituye al Estado”, y “No dejar a nadie atras, no dejar
a nadie fuera”. Respecto al PECiTI 2021-2024 el objetivo se alinea con
el objetivo 3 “Articular a los sectores cientifico, publico, privado
y social en la produccién de conocimiento humanistico, cientifico y
tecnoldégico, para solucionar problemas prioritarios del pais con una
visidén multidisciplinaria, multisectorial, de sistemas complejos y de
bioseguridad integral”. Esto significa ayudar a la creacidén de empleos
de alto valor, impulsar la investigacidén, el uso de los conocimientos
generados a través de la tecnologia y la innovacidn, recuperar la
soberania tecnoldgica del pais, incorporar a pobladores de regiones
geograficas que histdéricamente han sido relegadas, y con ello evitar
la migracién y promover el desarrollo de sus comunidades.

La relevancia de este objetivo se centra en incidir en el bienestar de
la humanidad en general y de la sociedad mexicana para que la ciencia
y la tecnologia, asi como los recursos humanos altamente capacitados,
sean un motor para el desarrollo de la sociedad.

La vinculacidén en INAOE es vista como una accidén bidireccional hacia
el interior y hacia el exterior del instituto. Hacia el interior busca
la articulacién coherente de sus capacidades multidisciplinarias a
diversos niveles (investigacidén tedrica, investigacidén aplicada,
desarrollo tecnolbégico, generacién de talento humano), asi como de su
infraestructura de laboratorios y talleres. Hacia fuera Dbusca
vincularse a través de instrumentos juridicos para articularse con los
diversos sectores sociales, incluyendo entes gubernamentales en 1los
ambitos Federal, Estatal o Municipal y sector privado en la busqueda
de resolver problemas nacionales gque requieran la aplicacidén de
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investigacién y desarrollo tecnoldédgico de mediano y alto nivel. La
vinculacidén también considera el aspecto internacional, por 1lo que
seguiremos apuntando a producir investigacidn de frontera,
investigacién aplicada, desarrollo tecnoldgico 'y formacidén de
especialistas de relevancia internacional.

Resultados

R3.1.- Se firmaron 73 convenios marco, especificos, de intercambio
académico, y prestacidén de servicios, entre otros, mismos que redundan
en colaboraciones importantes para el Instituto. 43 de ellos son
nacionales, entre los que destacan SEDENA, TecNM, COECYT, UAS, UIA,
IPICyT, UAEM, vy empresas mexicanas, como: Resirene, Nicro Bolta,
Clinica Oftalmoldégica de Puebla, Factual Services, etc.

En el entorno internacional se firmaron 10 convenios, dentro de los
cuales destacan: Universidad San Francisco de Quito USFQ, Universidad
de Jaén Espafia, Universidad de Masachusetts Amherst, Université de
Lille, Francia, y Universidad de Costa Rica.

R3.2.- Actividad directa con usuarios locales. Apoyo en la gestidén del
proyecto: “Resilient agroecology-fotovoltaic system for rural
community crop production and social energy transition education in
Sierra Nevada, Puebla”. Este fue un proyecto apoyado por IEEE, y se
aplicé en una comunidad rural del municipio de San Andrés Cholula. Se
trata de un proyecto donde se hace uso de celdas solares para
invernaderos autosustentables con sistema de riego verde, y con la
posibilidad de integrar celdas solares transparentes para mejorar el
invernadero.

R3.3.- Gestiones con representantes del IMSS para solicitar la
colaboracidén y apoyo para la toma de muestras del proyecto “Andlisis
de Dbiosefiales de 1llantos de bebés en grupos étnicos de la Sierra
Nororiental del Estado de Puebla”. En este proyecto el tipo de llanto
de los bebés se clasifica con la intencién de predecir alguna anomalia
o enfermedad que permita actuar anticipadamente.

R3.4.- Gestiones con representantes del ISSSTEP y CIBIOR para solicitar
la colaboracidén y apoyo para la toma de muestras del proyecto: “Medicidn
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y comparacidén de la temperatura en senos con camara infrarroja para
deteccidn temprana de cancer”. Este proyecto tiene el objetivo de
sustituir la mastografia por un sistema portdtil que pueda llevarse a
cualquier regidn del territorio mexicano.

R3.5.- Reuniones de vinculacidén con Clinica Oftalmoldégica de Puebla
S.C. (Novavisién) vy firma del convenio especifico del proyecto
denominado: “Deteccidn de diabetes tipo 2 mediante Espectroscopia Raman
y biomarcadores lagrimales”. Este proyecto estd orientado a colaborar
y transferir tecnologia al sector médico nacional para la deteccidn
rapida y portatil. Este proyecto incorpora investigacidén Dbéasica vy
desarrollo tecnolégico de la Coordinacién de Optica.

R3.6.- Laboratorios certificados de INAOE. Se promovieron los servicios
y capacitaciones de los laboratorios acreditados, como, por ejemplo:
el Laboratorio de Espectrofotometria y Colorimetria (LabEC) a empresas
como: Nicro bolta S.A de C.V., PPP Industries de México S.A. de C.V.,
Volkswagen de México S.A. de C.V. Carl Zeiss Vision Manufactura de
Mexico S RL, entre otras y el Laboratorio de Iluminacién y Eficiencia
Energética (LIEE) a través del convenio con Factual Service S.C.

R3.7.- Se participd como asesor cientifico de la Secretaria de Economia
federal en el Didlogo Econbdmico de Alto Nivel con Estados Unidos. Esto
dentro del marco de atraccidén de la industria de semiconductores a
América del Norte. Con ello se inicié la articulacidén con TecNM vy
Cinvestav para crear un programa acelerado de capacitacidén de talento
humano en semiconductores para México. Se abrid la posibilidad de que
México pueda no solo participar en ATP (Assembly, Packaging, and
Testing), sino también en disefioc de circuitos integrados e
investigacién y desarrollo tecnoldgico.

R3.8.- Como parte de la reestructuracidén organizacional de INAQOE vy
alineamiento con el PND y PECiTI, se cred la Oficina de Vinculacién y
Planeacidén Institucional, 1la cual integra las siguientes A&reas:
vinculacién vy gestién de proyectos, planeacidén, comunicacidén vy
difusidén, imagen y disefio, divulgacidén y produccidn audiovisual. Con
ello hemos realizado labor de articulacidén interna para reforzar la
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vinculacidén externa. Esta oficina ha sido clave para el enlace entre
investigadores y tecndlogos, y para su posterior divulgacidédn hacia el
exterior.

R3.9.- Se crebd el Museo de Ciencia Guillermo Haro, el cual alberga una
coleccidn de instrumentos cientificos antiguos, documentos del archivo
histérico, asi como una coleccidédn de piezas arqueoldgicas registradas
por el INAH. El museo sirve de enlace con otras entidades culturales
de Puebla y México, y a través de él1 también se da a conocer el legado
histérico de INAOE.

Actividades relevantes

Estrategia prioritaria 3.1.- Promover acciones de
vinculacidén y comunicacidén con el sector publico y privado
en los ambitos nacional e internacional, para Jgenerar
proyectos y colaboraciones.

3.1.1.- Se ofrecieron los servicios de investigacidén y desarrollo
tecnoldégico enfocados a aumentar el flujo de recursos autogenerados.

3.1.2.- Se impulsd la colaboracién y el establecimiento de convenios
con organismos internacionales enfocados a mantener la presencia
cientifica internacional de México.

3.1.3.- Se consolidaron relaciones intersectoriales con las Secretarias
de Economia, de Energia, de Medio Ambiente y Recursos Naturales y otras
secretarias vy entidades paraestatales de los Gobiernos Federal,
Estatales y Municipales para desarrollar proyectos de colaboraciédn.

3.1.4.- Se impulsdé un mecanismo enfocado a garantizar la proteccidn
intelectual vy la transferencia de tecnologia para reforzar la
vinculacién con el sector publico y privado.

Estrategia prioritaria 3.2.- Generar un entorno de Acceso
Universal al Conocimiento para que la poblacién mexicana
ejerza su derecho a gozar los beneficios del desarrollo
cientifico y tecnolégico.

3.2.1.- Se realizaron campafias y eventos de divulgacidén y difusidn que
promovieron la ciencia y la tecnologia, asi como las acciones y logros
del Instituto ante todos los sectores de la Sociedad.
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3.2.2.- Se colabordé con instituciones pUblicas vy privadas para
favorecer el Acceso Universal al Conocimiento, a través de eventos,
visitas guiadas, actividades en linea y otras tareas de divulgacidn
cientifica.

3.2.3.- Se implementar acciones gque permitieron acercar el conocimiento
a personas con deficiencias auditivas, visuales o motrices que
contribuyan a lograr el Acceso Universal al Conocimiento.
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Avances de 1la Meta para el bienestar y Parametros del

Objetivo prioritario 3

Nota:

Indicador

Linea
base
(Afio)

Resultado
2019

Resultado
2020

Resultado
2021

Resultado
2022

Resultado
2023

Resultado
2024

Numero de
acuerdos
de
colaboraci
6n con

organismos
Meta para g

el
bienestar

publicos o
privados,
nacionales
o
internacio
nales
firmados
en el afio

(2022)

ND

ND

ND

55

18

Numero de
servicios
otorgados
Pardmetro |por
1 laboratori
os
acreditado

S

48
(2022)

ND

ND

ND

48

28

Numero de
acciones
dirigidas
a acercar
el
conocimien
Pardmetro | to a
2 personas
con
deficienci
as
auditivas,
visuales o
motrices

(2022)

ND

ND

ND

o
oe

- NA: No aplica,

en tanto que,

derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del

indicador, no corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra
disponible.

- p/: Cifras preliminares.
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Objetivo ©prioritario 4. Consolidar e 1incrementar la
infraestructura cientifica y de desarrollo tecnolégico
institucional para mejorar la vinculacién con el sector
publico y privado que redunde en desarrollos cientificos-
tecnolégicos de mayor nivel.

Este objetivo de largo plazo estd relacionado con el PND 2019-2024 en
los lineamientos “Economia para el bienestar”, “El mercado no sustituye
al estado”, y “WNo dejar a nadie atrds, no dejar a nadie fuera”. En
cuanto al PECiTI 2021-2024 esta intimamente relacionado al objetivo 6
“Articular la colaboracidén entre los diferentes niveles de gobierno,
IES y centros de investigacidén, para optimizar vy potenciar el
aprovechamiento y reutilizacidén de datos e informacidén sustantiva vy
garantizar la implementacién de politicas publicas con base cientifica
en beneficio de la poblacién”. Esto significa reforzar y complementar
los laboratorios de investigacidén y desarrollo tecnoldgico, con el
propdésito de mantenerse a la vanguardia cientifica en términos de
investigacidén y desarrollo tecnoldgico experimental, y con ello también
impulsar la creacidén de soluciones a un nivel TRL (Technology Readiness
Level) 5 aplicables a la solucidén de problemas nacionales relacionados
con salud, energia, y seguridad.

La relevancia de este objetivo se centra en actualizar y recuperar la
competitividad nacional e internacional de la infraestructura
cientifica, tecnolédgica, y de recursos humanos para influir
positivamente en el bienestar de la humanidad y la sociedad mexicana.

Durante las ultimas tres décadas se ha impulsado la creacidén de
laboratorios cientificos y de desarrollo tecnoldgico en el pais. Esto
se ha hecho a nivel nacional a través de las convocatorias publicas de
Conahcyt, y con ello no solo los CPI sino también las universidades
han ido creando diversos laboratorios. Sin embargo, dichos laboratorios
se han ido consolidando como lineas de investigacién y desarrollo
tecnoldégico aisladas de otros laboratorios, incluso dentro del mismo
CPI o universidad. Esto ha traido como resultado la atomizacién de los
recursos presupuestales y de infraestructura fisica, con lo que 1los
resultados cientifico-tecnoldégicos han resultado en Dbeneficios
individuales o grupales. Aunado a ello viene la obsolescencia y falta
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de mantenimiento vy calibracién de los instrumentos cientificos.
Consecuentemente esto resulta en un uso muy ineficiente de las
capacidades de investigacidn de frontera y su vinculo con el desarrollo
tecnoldgico.

Resultados

R4.1.- Se reestructurd el proyecto “Plataforma para el desarrollo y
fabricacidén de sensores y actuadores inteligentes aplicados en energia,
salud y seguridad: iSenMEX”, con lo cual en el afio 2023 se terminaron
de hacer las gestiones para que en 2024 arribe al INAOE el Implantador
de Iones, el cual serd pieza fundamental para el proceso de fabricacidn
de sensores basados en tecnologia 0.8 pm CMOS. Este equipo llega para
el laboratorio de fabricacidén de dispositivos semiconductores llamado
LIMEMS.

R4.2.- Complementario al Implantador de Iones, también se equiparéd al
LIMEMS con un Analizador de Pardmetros Keithley 4200A, un contador de
particulas, un elipsdémetro automédtico Gaertner Scientific LSE-WS, un
juego de micro manipuladores para caracterizacidén a nivel de oblea, un
thermo Chuck para pruebas térmicas y confiabilidad, un generador de
patrones Heidelberg, vy un espectrofotdémetro UV-VIS-NIR. Con el
resultado 1 y 2 se tiene ya la linea completa de fabricacidén y pruebas
de dispositivos semiconductores para aplicacidn en sistemas de sensores
con aplicacién fisica, bioldgica, y gquimica.

R4.3.- Se inicidé la instalacidén del instrumento TolTEC en GTM. TolTEC
es una céamara multibanda de gran formato capaz de observar
simultdneamente en longitudes de onda de 1,1, 1,4 yv 2,1 mm con
detectores sensibles a la polarizacidén (Kinetic Inductance Devices -
KIDS) . Las ventajas de la tecnologia KIDS es que permite la fabricacién
de arreglos de plano focal con muchos miles de pixeles, y las técnicas
de fabricacidén son escalables y pueden producir arreglos mas grandes
en el futuro. Los dispositivos KIDS pueden ser fabricados en LIMEMS vy
pueden ser usados en “body scanners”, y “medical scanners”.

R4.4.- Se promovid la actividad para la generacidn de recursos propios
con el objetivo de reinvertir en los laboratorios. Esto se hizo a
través de tres laboratorios certificados; 1.- Laboratorio de
Espectrofotometria y Colorimetria, 2.- Laboratorio de Iluminacidén vy
Eficiencia Energética, y 3.- Laboratorio de Superficies Asféricas. Y
también a través de los servicios de Educacidén a Distancia. Con ello
se logrd captar un total de $9.3 millones de pesos, de los cuales la
mayoria se reinvirtid en los propios laboratorios, y un 21% se utilizara
para darle mantenimiento a la infraestructura fisica del instituto.
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Actividades relevantes
Estrategia prioritaria 4.1.- Reforzar 1la infraestructura

fisica de laboratorios, asi como de las capacidades humanas
que permitan conservar su relevancia a nivel nacional e
internacional.

4.1.1.- Se concluyé 1la instalacién y calibracidén de los equipos
adquiridos bajo iSensMEX en el laboratorio LiMEMS.

4.1.2.- Se promovid la profesionalizacidén del personal especializado
que trabaja en los laboratorios del Instituto con el fin de ofrecer
servicios de alta calidad.

4.1.3.- Se mantuvo y modernizé la infraestructura de laboratorios vy
talleres para posibilitar el trabajo interdisciplinario adecuado para
el desarrollo de actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovaciédn.

4.1.4.- Se promovid la reinversidn de recursos autogenerados en el
mantenimiento y reforzamiento de 1la infraestructura cientifica vy
tecnoldégica del INAOE.

Estrategia ©prioritaria 4.2.- Vincular socialmente 1los
laboratorios y talleres de manera alineada con el plan
institucional para reducir la dependencia cientifico-
tecnolégica del pais e incrementar la presencia
internacional.

4.2.1.- Se incrementaron las capacidades cientificas y tecnoldbgicas
del Gran Telescopio Milimétrico (GTM) con el objetivo de ampliar el
tiempo de observaciones.

4.2.2. Se impulsdé la participacién del Gran Telescopio Milimétrico en

redes internacionales de <colaboracidén cientifica ©para realizar
proyectos de gran relevancia internacional.
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4.2.3. Se promovid el Gran Telescopio Milimétrico para incrementar la
participacidén de la comunidad cientifica nacional e internacional en
convocatorias de proyectos de observacidn astrondmica

4.2.4.- Se promovieron permanentemente los laboratorios acreditados de
INAOE para incrementar el flujo de recursos econdmicos autogenerados
enfocados al mantenimiento y mejora continua de los laboratorios.

4.2.5.- Se impulsd permanentemente la vinculacidén de los laboratorios,

tanto a nivel nacional como internacional, para atraer proyectos

cientificos y tecnoldgicos.
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Avances de 1la Meta para el bienestar y Parametros del
Objetivo prioritario 4

Nota:

Indicador

Linea
base
(Afio)

Resultado
2019

Resultado
2020

Resultado
2021

Resultado
2022

Resultado
2023

Resultado
2024

Meta para
el
bienestar

Numero de
solicitude
s de
observacid
n en el
Gran
Telescopio
Milimétric
o

108
(2022)

75

86

Pardmetro
1

Porcentaje
de
acciones
enfocadas
a la
profesiona
lizacidn
del
personal
de
laboratori
os

100%
(2022)

ND

ND

100%

100%

500%

o
oo

Pardmetro
2

Porcentaje
de
ingresos
autogenera
dos
reinvertid
os en
laboratori
os

(2022)

ND

ND

ND

21%

26%

- NA: No aplica,

indicador,
- ND:

- p/:

No disponible,
disponible.
Cifras preliminares.

en tanto que,
no corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.
la informacidén para calcular el valor del indicador aun no se encuentra

derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del
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Objetivo prioritario 5. Fortalecer la operatividad
institucional incluyendo 1la infraestructura y el talento
humano con el fin de mejorar 1la eficiencia vy por ende
incrementar los beneficios de la ciencia y tecnologia a la

sociedad mexicana.

Este objetivo se relaciona con el PND 2019-2024, en particular con los
ejes rectores; “Honradez y honestidad”. Con respecto al PECiTI 2021-
2024 este objetivo queda alineado con el objetivo 5 “Garantizar los
mecanismos de acceso universal al conocimiento cientifico, tecnoldgico
y humanistico y sus beneficios a todos los sectores de la poblaciédn,
particularmente a los grupos subrepresentados como base del bienestar
social” y 6 “Articular la colaboracidén entre los diferentes niveles de
gobierno, IES y centros de investigacidén, para optimizar y potenciar
el aprovechamiento y reutilizacién de datos e informacidén sustantiva
y garantizar la implementacién de politicas publicas con base
cientifica en beneficio de 1la poblacién”. Esto significa hacer
eficientes vy transparentes todos 1los procesos administrativos que
coadyuven a un ambiente laboral de confianza y eficacia, y una
comunicacidén y vinculacién efectiva para con la sociedad, de tal manera
que la ciencia y la tecnologia se conozcan y se obtenga el maximo de
provecho para la sociedad.

La planeacidén, administracidn, programacidn, y correcta operacidn de

las funciones institucionales es fundamental para cumplir con los
cuatro objetivos prioritarios anteriores. El control inapropiado de la
informacién se refleja en una inadecuada planeacidn de las actividades
sustanciales de la institucidn, lo cual a su vez afecta la operaciédn
y toma de decisiones de 1los aspectos cientificos, tecnoldgicos,
académicos, administrativos, % financieros. Los retrasos,
distorsiones, bases de datos incompletas y errores humanos
involuntarios en el manejo de la informacidén, tienen como consecuencia
retrasos y mala ejecucidén que afectan el desarrollo de proyectos de
investigacién y desarrollo tecnoldgico, impactando negativamente el
trabajo interno y la vinculacidén hacia el exterior, incurriendo asi en
un uso ineficiente del presupuesto fiscal y de 1los recursos auto
generados.
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Resultados

R5.1.- Hacia el interior se ha establecido un programa de intercambio
% colaboracidén entre el personal administrativo % la AGC
(Administracidén General de Cdébmputo) para mejorar la herramienta SIA
(Sistema Integral de Administracidén). E1 SIA actualmente no se usa a
un 100%, por lo gque se estan realizado mejoras para adaptar las nuevas
necesidades de la administracién.

R5.2.- La Direccién General establecid 4 informes anuales abiertos a
la comunidad con el fin de intercambiar informacidén, preguntas,
respuestas, y detectar oportunidades de mejoras.

R5.3.- Hacia el interior la Direccidn de Formacidén Académica implementd
un programa de ayuda psicoldgica para los estudiantes y empleados en
general. Se contratd a una psicdloga y un psicdlogo que estan ofreciendo
citas y seguimiento a mas de 140 personas al mes. Con ello se han
detectado problemas de ansiedad, depresidén, perdida de motivacidn, vy
reacciones violentas.

R5.4.- Hacia el interior se han mantenido los seminarios
institucionales, las conferencias de cada coordinacidén, asi como las
presentaciones de tesistas con el fin de intercambiar informacidn, vy
propiciar la colaboracidén multidisciplinaria.

R5.5.- Hacia el exterior se han mantenido los programas de comunicacién
a través de las redes sociales, asi como la organizacidén de eventos
académicas que permitan atraer la atencidn de jdvenes estudiantes que
deseen ingresar a los programas educativos. En Junio-Julio se organizd
la conferencia internacional IEEE LAEDC 2023 que incluyd® una escuela
de verano para disefio de circuitos integrados y sensores, y actividades
ltdicas en la Ciudad de Puebla para involucrar a ciudadanas y ciudadanos
con discapacidad auditiva y visual.

Actividades relevantes

Estrategia prioritaria 5.1.- Implementar acciones para
fortalecer la estructura administrativa y organizacional con
el fin de modernizar el funcionamiento operativo del
Instituto.
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5.1.1.- Se encuentran en etapa de actualizacidén los procesos y manuales
institucionales para el manejo de informacidén administrativa,
cientifica, tecnoldégica, financiera y legal.

5.1.2.- Se capacité al personal mediante cursos de manejo de
informacién y comunicacidén para mejorar la interaccidén y vinculacidn
intra y extra institucionalmente.

5.1.3.- Se promovid la reestructura orgdnica del INAOE para modernizar
administrativamente al Instituto.

5.1.4.- Se actualizaron los Estatutos del Personal Académico (EPA),
Académico Técnico (EPATI), vy se estd impulsando 1la creacidén del
Estatuto del Personal Académico Tecndélogo (EPAT), asi como 1los
procedimientos internos de evaluacidén en cada caso, que permiten una
evaluacién del personal académico del Instituto.

5.1.5.- Se promovid un plan de jubilacidn y renovacidédn de la planta de
investigadoras e investigadores, tecndélogas y tecndlogos y técnicas y
técnicos académicos.
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Estrategia prioritaria 5.2.- Promover el uso de herramientas
tecnolégicas y administrativas que contribuyan a mejorar el
flujo y calidad de la informacidén para un uso racional del
gasto.

5.2.1.- Se impulsd, de forma permanente, el desarrollo de una

plataforma digital de almacenamiento, procesamiento y diseminacidén de
la informacidén administrativa, cientifica, y tecnoldgica que disminuye
la influencia del error humano al reducir el procesamiento manual de
informacién.

5.2.2.- Se desarrollaron reportes automatizados para la toma de
decisiones que integran la informacidén administrativa, financiera,
académica, tecnoldgica, legal y de vinculacidén que existe digitalmente.

5.2.3.- Se generd un mecanismo de evaluacidn y seguimiento continuo
que garantiza el cumplimiento de la normatividad administrativa y legal
aplicable.

5.2.4.- Se 1impulsd el wuso cotidiano de la herramienta digital

automatizada de procesamiento de informacién a través de capacitacidn
continua del personal del Instituto.
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Avances de 1la Meta para el bienestar y Parametros del
Objetivo prioritario 5

Nota:

Indicador

Linea
base
(Afio)

Resultado
2019

Resultado
2020

Resultado
2021

Resultado
2022

Resultado
2023

Resultado
2024

Meta para
el
bienestar

Porcentaje
de
acciones
implementa
das
enfocadas
a
fortalecer
la
operativid
ad
institucio
nal

100%
(2022)

100%

NA

100%

100%

73%

84%

Pardmetro
1

Porcentaje
de
cumplimien
to de la
documentac
ién de
procesos
en las
areas
definidas
en la
nueva
estructura
orgéanica.

(2022)

ND

ND

ND

o
o°

o
o

Pardmetro
2

Porcentaje
de
procesos
administra
tivos
sistematiz
ados

(2022)

ND

ND

ND

100%

30%

- NA: No aplica,

indicador,
- ND:

— p/:

No disponible,
disponible.
Cifras preliminares.

en tanto que,
no corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.
la informacidén para calcular el valor del indicador aun no se encuentra

derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién del
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ANEXO. AVANCE DE LAS METAS
PARA EL BIENESTAR Y PARAMETROS



4- Anexo. Avance de las Metas para el bienestar y

Parédmetros

Objetivo prioritario 1.- Fortalecer la cadena investigacién
cientifica-desarrollo tecnolégico-vinculacién para proyectar
la innovacién de alto valor cientifico-tecnolégico y asi
reforzar la relevancia internacional e incrementar 1la
pertinencia social nacional orientada a resolver los grandes
problemas nacionales.

1.1

Meta para el bienestar
ELEMENTOS DE LA META DE BIENESTAR

Numero de proyectos interinstitucionales realizados en el afio

Fortalecer la cadena investigacidén cientifica-desarrollo tecnoldgico-
Objetivo vinculacidén para proyectar la innovacién de alto valor cientifico-tecnoldgico

prioritario y asi reforzar la relevancia internacional e incrementar la pertinencia

social nacional orientada a resolver los grandes problemas nacionales.

Mide el numero de proyectos generados por la colaboracidn con instituciones
Definicidén publicas y privadas enfocada a la investigacidén o desarrollo tecnoldgico
conjunto.

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

- Institucional S Anual
desagregacién medicién
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periddico
Unidad de Proyectos Periodo de recoleccién de Enero - Diciembre
medida Interinstitucionales los datos
: p . . Disponibilidad de 1la
Dimensién Eficacia P : - Febrero
informacién
38.- Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencia
Tendencia Unidad responsable de y Tecnologia
Constante

esperada

reportar el avance 91U Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica
y Electrénica
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Método de

p Numero de proyectos interinstitucionales en el afio t
calculo

Los proyectos interinstitucionales son aquellos en los que se colabora con
personas ajenas al INAOE y que cuentan con la evidencia documental
establecida en la “definicién de los tipos de proyectos por el tipo de origen
institucional de sus colaboradores”.

Observaciones

SERIE HISTORICA

Valor de la

E Resultado | Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
linea base

(2022) 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

Para 2023 se realizd una reclasificacidén de los
proyectos que se desarrollan en el Instituto por
lo que la meta para 2023 y 2024 es menor que en
2022.

Un valor observado por arriba de la meta
es favorable o respecto del
cumplimiento.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Valor de 1la Valor de 1la

Nombre de la variable variable en variable en UGG G lnﬁormac1on
2023 2024 de la variable

Bases de datos de 1la
Direccibn de
Investigaciédn %
Desarrollo Tecnoldgico.

Numero de proyectos
interinstitucionales en el afio t

Sustitucién
en método
de calculo
para 2023

Sustitucién
en método
de calculo
para 2024

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicidén
del indicador, no corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra
disponible.

- p/: Cifras preliminares.
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1.2
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Numero de proyectos llevados hasta TRL 5 en el afio.

Fortalecer la cadena investigacién cientifica-desarrollo tecnoldgico-
Objetivo vinculacién para proyectar la innovacién de alto valor cientifico-tecnoldgico

prioritario y asi reforzar la relevancia internacional e incrementar la pertinencia

social nacional orientada a resolver los grandes problemas nacionales.

Establece el nuimero de proyectos de investigacidén y desarrollo tecnoldgico

Definicién ) . ~
que culminan en un nivel TRL 5 en el afio

Periodicidad o frecuencia de
medicién

Nivel de

desagregacién Anual

Institucional

Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periddico

Periodo de recoleccién de
los datos

Unidad de

medida Enero-Diciembre

Proyectos en TRL 5

Disponibilidad de 1la

: - Febrero
informacién

Dimensién Eficacia

38.- Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencia

: Tecnologia
Tendencia v g

Unidad responsable de

esperada Ascendente reportar el avance 91U Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica
y Electrénica.
Método de Numero de proyectos de investigacidén y desarrollo tecnoldgico llevados a TRL
calculo 5 en el afio t

Este pardmetro depende de que se identifiquen proyectos de ciencia béasica

Observaciones ,
susceptibles a ser llevados al nivel TRL 5

SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base

(2022

Resultado | Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022 2023 2024

o [ w [ w | o | o |

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

Para que esta meta se cumpla se requiere
cambiar décadas de trabajo de una
comunidad enfocada mayoritariamente a la

Este es un indicador nuevo, por lo que no se
cuenta con informacién histédrica.

43



ciencia béasica y un numero de personal
tecndélogo insuficiente.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Valor de 1la Valor de 1la : o
Nombre de la variable variable en variable en LECHNL Gl 1anrmac10n
2023 2024 de la variable

Bases de datos de 1la
Direccidn de
Investigacidn %
Desarrollo Tecnoldgico
de INAOE

Numero de proyectos de
investigacién y desarrollo

tecnoldégico llevados a TRL5 en el
afio t.

Sustitucién
en método
de calculo
para 2023

Sustitucién
en método
de calculo
para 2024

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién
del indicador, no corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra
disponible.

- p/: Cifras preliminares.
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1.3
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Indice de publicaciones con relevancia internacional logradas por proyecto
desarrollado

Fortalecer la cadena investigacidén cientifica-desarrollo tecnoldgico-
Objetivo vinculacidén para proyectar la innovacidén de alto valor cientifico-tecnoldgico

prioritario y asi reforzar la relevancia internacional e incrementar la pertinencia

social nacional orientada a resolver los grandes problemas nacionales.

Mide el indice de publicaciones en revistas JCR y publicaciones arbitradas en

Definicién . . . . ~
congresos internacionales derivadas de proyectos realizados en el afio

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

- Institucional D Anual
desagregacién medicién
Tipo Estratégico Acumulado o peridédico Periddico
Unidad de P ) Periodo de recoleccién de .
: Indice Enero-Diciembre
medida los datos
: - . . Disponibilidad de 1
Dimensidn Eficacia - p. - o = Febrero
informacién
38.- Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencia
. : Tecnologia
Tendencia Unidad responsable de Y g
Ascendente

esperada reportar el avance 91U Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica

y Electrénica.

(NUmero de publicaciones en revistas Journal Citation Reports (JCR) en el afio
t + numero de publicaciones arbitradas en congresos internacionales en el afio
t) /Numero total de proyectos en el afio t

Método de
calculo

Observaciones

SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base

(2022

Resultado Resultado Resultado| Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

Las publicaciones internacionales
fortalecen la relevancia del Instituto
en el extranjero, por lo que se promueve

este tipo de publicaciones
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APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Valor de 1la Valor de 1la

: F inf o
Nombre de la variable variable en variable en Ll L et Prmac1on
2023 2024 de la variable

Base de datos de 1la

1.- Numero de publicaciones en Direcciédn de

revistas Journal Citation Reports 230 119 investigacién y

JCR en el afio t Desarrollo Tecnoldgico
de INAOE.

Base de datos de 1la

2.- Numero de publicaciones Direccidn de

arbitradas en congresos 121 20 investigacién y

internacionales en el afio t Desarrollo Tecnoldgico
de INAOE.

Base de datos de 1la

3.- Numero total de proyectos en Plrecc;on . de
- 113 82 investigacidn y
el afio t o
Desarrollo Tecnoldgico
de INAOE.

Sustitucién
en método
de céalculo
para 2023

3.106 = (230+121)/113

Sustitucién
en método
de calculo
para 2024

1.74 = (119+20)/82

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicidén
del indicador, no corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador atn no se encuentra
disponible.

- p/: Cifras preliminares.
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Objetivo prioritario 2.- Reforzar y diversificar 1la
generacién de profesionales en ciencia y tecnologia con una
visién transversal de la ciencia y la tecnologia para que
coadyuven al desarrollo nacional y a la relevancia
internacional.

2.1

Meta para el bienestar

ELEMENTOS DE LA META DE BIENESTAR

Nombre Numero de solicitudes de ingreso a programas de posgrados del Instituto

Reforzar y diversificar la generacién de profesionales en ciencia y
tecnologia con una visién transversal de la ciencia y la tecnologia para que
coadyuven al desarrollo nacional y a la relevancia internacional.

Objetivo
prioritario

Mide el numero de solicitudes que se espera recibir para ingresar a los

Definicid
erfinicion programas de posgrado de INAOE

Periodicidad o frecuencia de

Nivel de

4 > Institucional S Anual
esagregacién medicién
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periddico
Unidad de . Periodo de recoleccién de .
: Solicitudes Enero-Diciembre
medida los datos
: p . . Disponibilidad de 1la
Dimensidn Eficacia P : g Febrero
informacién
38.- Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencia
Tecnologia
Tendencia Ascendente Unidad responsable de Y g
esperada reportar el avance 91U Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica
y Electrénica.
Método de Numero de solicitudes de ingreso a programas de posgrado recibidas en el afio

calculo t

Observaciones

SERIE HISTORICA

Valor de 1la
linea base

(2022)

Resultado | Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado

2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Valor de 1la Valor de 1la q g 2
Nombre de la variable variable en variable en s B 1anrmac1on
2023 2024 de la variable

Numero de solicitudes de ingreso
a programas de posgrado recibidas
en el afio t

Base de datos de 1la
Direccién de Formacidn
Académica de INAOE.

Sustitucién
en método
de céalculo
para 2023

Sustitucién
en método
de céalculo
para 2024

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién
del indicador, no corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra
disponible.
- p/: Cifras preliminares.
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2.2
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Tasa de variacién del numero de aspirantes aceptados en los programas de
posgrados del Instituto

Reforzar y diversificar la generacidédn de profesionales en ciencia y
tecnologia con una visidén transversal de la ciencia y la tecnologia para que
coadyuven al desarrollo nacional y a la relevancia internacional.

Objetivo
prioritario

Mide la variacidén anual en el nimero de personas que son aceptados en los

Definicién
- programas de posgrado del Instituto.

Periodicidad o frecuencia de
medicién

Nivel de

desagregacién Anual

Institucional

Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periddico

Periodo de recoleccién de
los datos

Unidad de

medida Enero-Diciembre

Porcentaje

Disponibilidad de 1la

: - Febrero
informacién

Dimensién Eficacia

38.- Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencia

: Tecnologia
Tendencia v g

esperada

Unidad responsable de
reportar el avance 91U Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica
y Electrénica.

Ascendente

((Numero de aspirantes aceptados en programas de posgrado en el afio t /
Numero de aspirantes aceptados en programas de posgrado en el afio t-1)-
1)*100

Método de
calculo

Observaciones

SERIE HISTORICA

Vélor G Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Met
linea base S

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024

(2022

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024
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APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Valor de la Valor de la . o
Nombre de la variable variable en variable en Fuer::‘lte 1de 1nf.°arﬁac:l'°n

2023 2024 S
Numero de aspirantes aceptados en Base de datos de 1la
programas de posgrado en el afio 153 25 Direccién de Formaciébn
t Académica de INAOE.
Numero de aspirantes aceptados en Base de datos de 1la
programas de posgrado en el afio 122 153 Direccién de Formacién
t-1 Académica de INAOE.

Sustitucién

en método de

calculo para
2023

25 = ((153/122)-1)*100

Sustitucién

en método de

calculo para
2024

-83.66 = ((25/153)-1)*100

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién
del indicador, no corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra
disponible.

- p/: Cifras preliminares.
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2.3
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Variacién anual de programas de posgrado registrados en el Sistema Nacional
de Posgrados

Reforzar y diversificar la generacién de profesionales en ciencia y
tecnologia con una visién transversal de la ciencia y la tecnologia para que
coadyuven al desarrollo nacional y a la relevancia internacional

Objetivo
prioritario

Mide la consolidacibén y permanencia de los posgrados registrados en el
Sistema Nacional de Posgrados

Definicién

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

4 - Institucional S Anual
esagregacién medicién
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periddico
Unidad de . Periodo de recoleccién de .
: Porcentaje Enero-Diciembre
medida los datos
: - , , Disponibilidad de 1la
Dimensién Eficacia P : - Febrero
informacién
38.- Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencia
Tecnologia
Tendencia Unidad responsable de Y g
Constante

esperada reportar el avance 91U Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica

y Electrénica.

((Numero de programas de posgrado registrados en el SNP en el afio t/ Numero
de programas de posgrados del INAOE registrados en el SNP en el afio t-1)-
1)*100

Método de
calculo

Observaciones

SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base

(2022

Resultado Resultado Resultado| Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022 2023 2024

IR R O R O Y

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

Se espera que los posgrados no pierdan
su registro en el SNP, por lo que la
meta a lograr es de una tasa de
variacién igual a 0. Un valor observado

El afio 2022 se crearon 3 posgrados mas por lo que
la variacién con respecto a 2021 es elevada.
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por arriba de la meta es favorable
respecto del cumplimiento.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Valor de 1la
Nombre de la variable variable en
2023

Valor de la
variable en
2024

Fuente de informacién
de la variable

1.- Numero de posgrados

Base de datos de la

en el SNP en el afio t-1

. o 14 14 Direccién de Formacidn
registrados en el SNP en el afio t Académica de INAOE.
2.- Numero de programas de Base de datos de la
posgrados del INAQOE registrados 13 14 Direccién de Formacidn

Académica de INAOE.

Sustitucién

en método de

calculo para
2023

25 = ((14/13)-1)*100

Sustitucién

en método de

calculo para
2024

0 = ((14/14)-1)*100

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién

del indicador, no corresponde reportar valor observado del indicador para este afo.
- ND: No disponible, la informacidén para calcular el valor del indicador aun no se encuentra

disponible.
- p/: Cifras preliminares.
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Objetivo

prioritario 3.- Incrementar la vinculacién

institucional con el sector publico y privado nacional e
internacional para mejorar la transferencia de conocimiento,
talento humano y desarrollo tecnolégico que coadyuven a
mejorar el uso de la ciencia y la tecnologia tanto en el
sector publico como privado.

Objetivo
prioritario

Definicién

Nivel de
desagregacién

Tipo

Unidad de
medida

Dimensién

Tendencia
esperada

Método de
calculo

3.1

Meta para el bienestar
ELEMENTOS DE LA META DE BIENESTAR

Nuamero de acuerdos de colaboracidén con organismos publicos o privados,
nacionales o internacionales firmados en el afio

Incrementar la vinculacidén institucional con el sector publico y privado
nacional e internacional para mejorar la transferencia de conocimiento,
talento humano y desarrollo tecnoldégico, que coadyuven a mejorar el uso de la
ciencia y la tecnologia tanto en el sector publico como privado

Establece la meta de acuerdos de colaboracién derivados de las reuniones que
se realizan para la identificacién de iniciativas de colaboracién con
diversas instituciones y organizaciones

Periodicidad o frecuencia de

Institucional D Anual
medicién
Estratégico Acumulado o periédico Periddico
Acuerdos de Periodo de recoleccién de .
D) Enero-Diciembre
Colaboracidn los datos
, , Disponibilidad de la
Eficacia P ) - Febrero
informacién
38.- Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencia
Tecnologia
Unidad responsable de Y g
Ascendente

reportar el avance 91U Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica
y Electroénica.

Numero de acuerdos de colaboracién firmados en el afio t
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No se contemplan en esta medicidédn convenios de asignacidén de recursos
firmados con Conahcyt. Este pardmetro impacta en la generacién de ingresos
.. .. | autogenerados, asi como la relevancia nacional e internacional del INAOE. Se
contemplan como acuerdos de colaboracién los diferentes instrumentos legales
asil como las cartas de intencidén institucionales.

SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base

(2022)

Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

La nueva Ley General en Materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacidén contempla nuevas politicas
que podrian aumentar el tiempo en el

proceso de firma de los convenios

Dado que se trata de una métrica nueva se reporta
la linea base en 0

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Valor de 1la Valor de 1la

Nombre de la variable variable en variable en Fuente de 1n§ormac1on
2023 2024 de la variable

Base de datos de la
Direccidén General

Numero de acuerdos de 55 18 Base de datos de 1la
colaboracién firmados en el afio t Direccidbn de
Investigacidn %

Desarrollo Tecnoldgico

Sustitucién

en método de

calculo para
2023

55

Sustitucién

en método de

calculo para
2024

18

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicidén
del indicador, no corresponde reportar valor observado del indicador para este afo.

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aln no se encuentra
disponible.

- p/: Cifras preliminares.
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3.2
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Numero de servicios otorgados por laboratorios acreditados

Incrementar la vinculacién institucional con el sector publico y privado
Objetivo nacional e internacional para mejorar la transferencia de conocimiento,

oo | talento humano y desarrollo tecnoldégico, que coadyuven a mejorar el uso de la

ciencia y la tecnologia tanto en el sector publico como privado

Establece la meta anual de servicios otorgados por los laboratorios

Definicién
- acreditados del INAOE a entidades o institutos externos.

Periodicidad o frecuencia de
medicidén

Nivel de

desagregacién Anual

Institucional

Tipo Estratégico Acumulado o peridédico Periddico

Periodo de recoleccidén de
los datos

Unidad de

medida Enero-Diciembre

Servicios otorgados

Disponibilidad de la

8 W Febrero
informacién

Dimensién Eficacia

38.- Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencia

: Tecnologia
Tendencia Y g

esperada

Unidad responsable de
reportar el avance 91U Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica
y Electrénica.

Ascendente

Método de

calculo Numero de servicios otorgados por laboratorios acreditados en el afio t

Se contabilizan los servicios de medicidn, calibracidn y consultoria que
o . | proporcionan los laboratorios acreditados hacia el exterior del Instituto de
forma colaborativa o generando recursos autogenerados.

SERIE HISTORICA

V{lor S Resultado | Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Met
linea base eta

(2022 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

Se busca consolidar el involucramiento
de los laboratorios acreditados en
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otorgamiento de servicios con el fin de
obtener recursos autogenerados

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Valor de 1la Valor de 1la : o
Nombre de la variable variable en variable en LECHN G 1n§ormac10n
2023 2024 de la variable

Base de datos de la
Direccién de
Investigacidn \%
Desarrollo Tecnoldgico
de INAOE.

Numero de servicios otorgados por
laboratorios acreditados en el
ario t

Sustitucién

en método de

calculo para
2023

Sustitucién

en método de

calculo para
2024

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicidén
del indicador, no corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra
disponible.

- p/: Cifras preliminares.
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3.3
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Numero de acciones dirigidas a acercar el conocimiento a personas con
deficiencias auditivas, visuales o motrices

Incrementar la vinculacidén institucional con el sector publico y privado
Objetivo nacional e internacional para mejorar la transferencia de conocimiento,

oot | talento humano y desarrollo tecnoldgico, que coadyuven a mejorar el uso de la

ciencia y la tecnologia tanto en el sector publico como privado

Establece el numero de acciones dirigidas a lograr el acceso universal al

Definicidén . o . L . .
conocimiento de personas con deficiencias auditivas, visuales o motrices

Periodicidad o frecuencia de
medicidén

Nivel de

desagregacién Anual

Institucional

Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periddico

Periodo de recoleccidén de
los datos

Unidad de

: Enero-Diciembre
medida

Acciones implementadas

Disponibilidad de la

: - Febrero
informacién

Dimensién Eficacia

38.- Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencia

: Tecnologia
Tendencia Y g

Unidad responsable de

Constante . .
esperada reportar el avance 91U Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica
y Electrénica.
Método de Numero de acciones implementadas dirigidas a acercar el conocimiento a
calculo personas con deficiencias auditivas, visuales o motrices en el afio t

Las acciones a las que se refiere el presente pardmetro pueden ser la
elaboracién de materiales impresos, audiovisuales, eventos o proyectos
enfocados al acercamiento del conocimiento a personas con deficiencias
auditivas, visuales o motrices

Observaciones

SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base

(2022

Resultado | Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022 2023 2024

I R N R T2
Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

Se trata de una métrica nueva por lo que no
existe informacidén histérica y se reporta con 0.

Un valor observado por arriba de la meta
es favorable respecto del cumplimiento.
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APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Valor de 1la Valor de 1la q o
: F form
Nombre de la variable variable en variable en I (B0 o) P S
2023 2024 de la variable

Numero de acciones implementadas
dirigidas a acercar el
conocimiento a personas con
deficiencias auditivas, visuales
o motrices en el afio t

Base de datos de 1la
Direccidén de Formacidn
Académica de INAOE.

Sustitucién

en método de

calculo para
2023

Sustitucién

en método de

calculo para
2024

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicidén
del indicador, no corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra
disponible.

- p/: Cifras preliminares.
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Objetivo prioritario 4.- Consolidar e incrementar 1la
infraestructura cientifica y de desarrollo tecnoldgico
institucional para mejorar 1la vinculacién con el sector
publico y privado que redunde en desarrollos cientificos-
tecnoldégicos de mayor nivel.

4.1

Meta para el bienestar

ELEMENTOS DE LA META DE BIENESTAR

Nombre Numero de solicitudes de observacidén en el Gran Telescopio Milimétrico

Consolidar e incrementar la infraestructura cientifica y de desarrollo
tecnoldégico institucional para mejorar la vinculacidébn con el sector publico y
privado que redunde en desarrollos cientificos-tecnoldégicos de mayor nivel.

Objetivo
prioritario

Establece la meta anual del ntimero de solicitudes de proyectos de

Definicién . . i ..
observacién en el Gran Telescopio Milimétrico..

Periodicidad o frecuencia de

Nivel de

4 - Internacional D Anual
esagregacién medicién
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periddico
Unidad de . Periodo de recoleccién de .
: Solicitudes Enero-Diciembre
medida los datos
: o . . Disponibilidad de 1la
Dimensién Eficiencia P : o Febrero
informacién
38.- Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencia
Tecnologia
Tendencia Unidad responsable de Y g
Ascendente

reportar el avance 91U Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica
y Electrénica.

esperada

Método de
calculo

Numero de solicitudes de observacidén en el GTM en el afio t

Observaciones

SERIE HISTORICA

Valor de 1la
linea base

(2022)

Resultado | Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

El numero de solicitudes de 2022 fue atipico por
lo que para la meta 2023 y 2024 retoma la
informacién de 2021.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Valor de 1la Valor de la q g 2
Nombre de la variable variable en variable en s B 1anrmac1on
2023 2024 de la variable

Numero de solicitudes de
observacién en el GTM en el afio t

Base de datos de la
Direccidédn General

Sustitucién

en método de

calculo para
2023

Sustitucién

en método de

calculo para
2024

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién
del indicador, no corresponde reportar valor observado del indicador para este afo.

- ND: No disponible, la informacidén para calcular el valor del indicador aun no se encuentra
disponible.

- p/: Cifras preliminares.
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4.2
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Porcentaje de acciones enfocadas a la profesionalizacién del personal de
laboratorios

Consolidar e incrementar la infraestructura cientifica y de desarrollo
tecnoldédgico institucional para mejorar la vinculacidn con el sector publico y
privado que redunde en desarrollos cientificos-tecnoldgicos de mayor nivel.

Objetivo
prioritario

Mide el porcentaje de acciones de profesionalizacidén del personal de los
Definicidén laboratorios de investigacidén y desarrollo tecnoldgico que coadyuven a la
consolidacién de la pertinencia social y relevancia internacional

Periodicidad o frecuencia de
medicidén

Nivel de

desagregacién Anual

Institucional

Tipo Estratégico Acumulado o peridédico Periddico

Periodo de recoleccidén de
los datos

Unidad de

: Enero-Diciembre
medida

Porcentaje

Disponibilidad de la

: - Febrero
informacién

Dimensién Eficacia

38.- Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencia

: Tecnologia
Tendencia Y g

Unidad responsable de

esperada Constante reportar el avance 91U Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica
y Electrénica.
Método de (Nimero de acciones realizadas en el afio t/ Numero total de acciones
calculo programadas en el afio t)* 100.

La profesionalizacién del personal de los laboratorios estd dirigida a
Observaciones conservar o mejorar la competitividad de los mismos en el ambito de la
investigacidén cientifica.

SERIE HISTORICA

Valor de la

E Resultado | Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Met
linea base eta

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024

(2022)

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024
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En 2022 se realizd el Diplomado de Gestidn
Metroldégica para un Laboratorio

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Valor de 1la Valor de 1la
Nombre de la variable variable en variable en

Fuente de informacién
2023 2024 de la variable

Base de datos de 1la

, ) ) Direccidn de
1. Numero de acciones realizadas . ..
~ 5 0 Investigacidn vy
en el afio t ..
Desarrollo Tecnoldgico
de INAOE.

Base de datos de 1la

, . Di ilfe
2. Numero total de acciones 1rec0}on .. de
rogramadas en el afio t ! 3 Investigacion Y
prog Desarrollo Tecnoldgico
de INAOE.

Sustitucién

en método de

calculo para
2023

500 =(5/1)*100

Sustitucién

en método de

calculo para
2024

0 = (0/3)*100

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién
del indicador, no corresponde reportar valor observado del indicador para este afo.

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra
disponible.

- p/: Cifras preliminares.

62



4.3
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Nombre Porcentaje de ingresos autogenerados reinvertidos en laboratorios

Consolidar e incrementar la infraestructura cientifica y de desarrollo
tecnoldédgico institucional para mejorar la vinculacidn con el sector publico y
privado que redunde en desarrollos cientificos-tecnoldégicos de mayor nivel.

Objetivo
prioritario

Mide el porcentaje anual de ingresos autogenerados reinvertidos en la

Definicién . - . .
modernizacidén y mantenimiento de laboratorios

Periodicidad o frecuencia de
medicidén

Nivel de

desagregacién Anual

Institucional

Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periddico

Periodo de recoleccidén de
los datos

Unidad de

: Enero-Diciembre
medida

Porcentaje

Disponibilidad de la

: - Febrero
informacién

Dimensién Eficacia

38.- Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencia

Tecnologia
Tendencia Y 9

Unidad responsable de

esperada Ascendente reportar el avance 91U Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica
y Electrénica.
Método de (Ingresos autogenerados reinvertidos en laboratorios en el afio t / Total de
calculo ingresos autogenerados en el afio t)*100

En este parametro, la definicidén de ingresos autogenerados se refiere a todos
Observaciones aquellos que no estén presupuestados en el Presupuesto de Egresos de la
Federacidén del afio que se mide.

SERIE HISTORICA
Valor de 1la
linea base
(2022
0

Resultado | Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

20

oe

Se trata de una nueva métrica por lo que se
reporta en 0

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR
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Finanzas de INAOE.

Base de datos de la
1. Ingresos autogenerados Direccidn de
reinvertidos en laboratorios $1,923,386.58 | $2,239,950.45 .. .
en el afio t Administracidn y
Finanzas de INAOE
Base de datos de la
2. Total de ingresos Direcciédn de
autogenerados en el afio t $9,294,130.99 | $8,733,727.71 Administracién y

21% = ($1,923,386.58/%9,294,130.99)*100
26% = ($2,239,950.45/%$8,733,727.71)*100

- NA: No aplica,
del indicador,
- ND: No disponible,
disponible.

en tanto que,

derivado del afio de la linea base y la frecuencia de mediciédn
no corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.

la informacidén para calcular el valor del indicador aln no se encuentra

- p/: Cifras preliminares.
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Objetivo prioritario 5.- Fortalecer 1la operatividad
institucional incluyendo 1la infraestructura y el talento
humano con el fin de mejorar la eficiencia y por ende
incrementar los beneficios de la ciencia y tecnologia a 1la
sociedad mexicana.

5.1

Meta para el bienestar
ELEMENTOS DE LA META DE BIENESTAR

Porcentaje de acciones implementadas enfocadas a fortalecer la operatividad
institucional

Fortalecer la operatividad institucional incluyendo la infraestructura y el
talento humano con el fin de mejorar la eficiencia y por ende incrementar los
beneficios de la ciencia y tecnologia a la sociedad mexicana.

Objetivo
prioritario

Mide el porcentaje de cumplimiento de acciones programadas de capacitacidén de
Definicién personal y actividades de promocién de la identidad institucional del
personal.

Nivel de . . Periodicidad o frecuencia de
4 o Institucional D Anual
esagregacién medicién
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periddico

Unidad de
medida

Periodo de recoleccién de

Porcentaje los datos

Enero-Diciembre

Disponibilidad de 1la

Dimensién Eficacia : o Febrero
informacién
38.- Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencia
Tecnologia
Tendencia Constante Unidad responsable de Y g
esperada reportar el avance 91U Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica
y Electroénica.
Método de Numero de acciones implementadas para el fortalecimiento operacional en el

afio t /Numero de acciones programadas para el fortalecimiento operacional en
el afo t) *100

calculo

Se realizaréan acciones enfocadas a fortalecer la operatividad institucional
Observaciones como son la reubicacién de espacios fisicos, capacitacién del personal y
actividades que promuevan la identidad institucional.

SERIE HISTORICA
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Vélor G Resultado Resultado | Resultado Resultado Resultado Resultado Met
linea base S

2024
(2022) 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Valor de 1la Valor de 1la : ;2
Nombre de la variable variable en variable en LA 1nf,°rmac:l'°n
2023 2024 de la variable
1. Numero de acciones Base de datos de la
implementadas para el 18 16 Direccidén de
fortalecimiento operacional en Administracién y
el afio t Finanzas

Base de datos de la
Direccién de
Administracién y
Finanzas

2. Numero de acciones programadas
para el fortalecimiento 21 19
operacional en el afo t

Sustitucién

en método de

calculo para
2023

73% (18/21)*100

Sustitucién

en método de

calculo para
2024

[e0]

i

oe
It

(16/19)*100

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién
del indicador, no corresponde reportar valor observado del indicador para este afio.

- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra
disponible.

- p/: Cifras preliminares.
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5.2
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Porcentaje de cumplimiento de la documentacidén de procesos en las &reas
definidas en la nueva estructura orgénica.

Fortalecer la operatividad institucional incluyendo la infraestructura y el
talento humano con el fin de mejorar la eficiencia y por ende incrementar
los beneficios de la ciencia y tecnologia a la sociedad mexicana.

Objetivo
prioritario

Mide el cumplimiento del plan anual para la documentacién de los procesos de

Definicién .
las Aareas existentes y nuevas en la nueva estructura del INACE

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

desagregacién Institucional medicidén Anual
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periddico
Unidad de . Periodo de recoleccién de .
: Porcentaje Enero-Diciembre
medida los datos
: ., . . Disponibilidad de 1la
Dimensidén Eficacia P : e Febrero
informacién
38.- Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencia
Tecnologia
Tendencia Constante Unidad responsable de Y g
esperada reportar el avance 91U Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica
y Electroénica.
Método de (Procesos documentados en el afio t / Procesos programados para documentar en
calculo el afio t)*100

Observaciones

SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base

(2022)

Resultado | Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022 2023 2024

I O S R B T
Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

Se trata de una métrica nueva por lo que se
reporta en 0
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APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Valor de 1la Valor de 1la . e
: F £
Nombre de la variable variable en variable en uertdte lde o _oarl;nlac:l.on
2023 2024 Ot NS
1. Procesos documentados en el Bgse Q? datos de  la
afio t 0 0 Direccidn General de
INAOE.
Base de datos de 1la
2. Procesos programados para . .
~ 1 1 Direccidn General de
documentar en el afo t INACE

Sustitucién

en método de

calculo para
2023

0 =(0/1)*100

Sustitucién

en método de

calculo para
2024

0 =(0/1)*100

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién
del indicador, no corresponde reportar valor observado del indicador para este afo.

- ND: No disponible, la informacidén para calcular el valor del indicador aun no se encuentra
disponible.

- p/: Cifras preliminares.
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5.3
Parametro

ELEMENTOS DEL PARAMETRO

Nombre Porcentaje de procesos administrativos sistematizados

Fortalecer la operatividad institucional incluyendo la infraestructura y el
talento humano con el fin de mejorar la eficiencia y por ende incrementar
los beneficios de la ciencia y tecnologia a la sociedad mexicana.

Objetivo
prioritario

Mide el avance de la sistematizacién de procesos administrativos dentro del

Definicién .
S Instituto

Periodicidad o frecuencia de
medicién

Nivel de

desagregacién Anual

Institucional

Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periddico

Periodo de recoleccién de
los datos

Unidad de

: Enero-Diciembre
medida

Porcentaje

Disponibilidad de 1la

: o Febrero
informacién

Dimensién Eficacia

38.- Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencia

Tecnologia
Tendencia Y 9

esperada

Unidad responsable de
reportar el avance 91U Instituto Nacional
de Astrofisica, Optica
y Electrénica.

Constante

(Numero de procesos administrativos automatizados en el afio t / Numero total
de procesos administrativos institucionales programados para automatizacidn
en el afo t)*100

Método de
calculo

La sistematizacidén de procesos es una de las estrategias que permitiran la
Observaciones transicién hacia una administracidén moderna y acorde con el tamafio del
Instituto y su renombre a nivel nacional e internacional.

SERIE HISTORICA

Valor de la
linea base

(2022

Resultado Resultado Resultado| Resultado Resultado Resultado
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota sobre la Linea base Nota sobre la Meta 2024

La métrica es nueva y obedece a una estrategia
que se implementa a partir de 2023 por lo que se
reporta en O

Se planea sistematiza un proceso por afio
en 2023 y 2024
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APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LOS RESULTADOS DEL INDICADOR

Nombre de la variable

Valor de 1la
variable en

Valor de 1la
variable en

Fuente de informacién
de la variable

2023 2024
1. Numero de procesos Base de datos de 1la
administrativos sistematizados 1 0.3 Direcciédn General de
en el afio t INACE
2. Numero total de procesos Base de datos de 1la
administrativos programados 1 1 Direcciébn General de
para sistematizar en el afio t INAOE

Sustitucién

en método de

calculo para
2023

100% = (1/1)*100

Sustitucién

en método de

calculo para
2024

30% = (0.3/1)*100

del indicador, no corresponde reportar valor observado del indicador para este afo.
- ND: No disponible, la informacién para calcular el valor del indicador aun no se encuentra

disponible.
- p/: Cifras preliminares.

- NA: No aplica, en tanto que, derivado del afio de la linea base y la frecuencia de medicién
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6

SIGLAS Y ABREVIATURAS



6.- Siglas y abreviaturas

Sigla/Acrénimo

Significado

AGN Archivo General de la Nacién
CAR Convenio de Administracidédn por Resultados
CIATEQ CIATEQ, A.C. Centro de Tecnologia Avanzada
CIDESI Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial
- — T
CIDETEQ Centro/dg Investigaciodn ¥ pesarrol o
Tecnoldgico en Electrogquimica, S.C.
CIMAV Centro de Investigacidén en Materiales
Avanzados, S.C.
Corporacidén Mexicana de Investigacidn en
MIMSA .
co S Materiales, S.A. de C.V.
Conahcyt Consejo yacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias
CONAGUA Comisidén Nacional del Agua
COVID-19 Enfermedad provocada por el Virus SARS-CoV-2
CPI Centro Publico de Investigacidn
CTI Ciencia, Tecnologia e Innovacién
DIDT Direccidén de Investigacidén y Desarrollo
Tecnoldgico
EDA Estimulo al Desempefio Académico
EPA Estatuto de Personal Académico
EPATT Estatuto de Personal Académico Técnico en
Investigacidn
EPAT Estatuto del Personal Académico Tecndlogo
GN Guardia Nacional
GTM Gran Telescopio Milimétrico
Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y
INAOE L
Electrénica
LCyT Ley de Ciencia y Tecnologia
LFEP Ley Federal de las Entidades Paraestatales
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
LFPRH .
Hacendaria
LIMEMS Laboratorio dg Innovacidén en Micro-
ElectroMechanical Systems
OAGH Observatorio Astrondémico Guillermo Haro
OIA Oficina de Informacidén y Archivos

73



Sigla/Acrénimo

PEA

Significado

Poblacién Econdémicamente Activa

PECiTI 2021-2024

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e

Innovacidén 2021-2024

PND 2019-2024

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Pronaces Programas Nacionales Estratégicos
SEDENA Secretaria de la Defensa Nacional
SEMAR Secretaria de Marina Armada de México
SEMARNAT Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales
SENER Secretaria de Energia
SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SIA Sistema Integral de Administracidn
Sistema Integrado de Informacidn sobre
SIICyT Investigacién Cientifica, Desarrollo
Tecnoldégico e Innovacién
SNI Sistema Nacional de Investigadores
SNP Sistema Nacional de Posgrado
SS Secretaria de Salud
TRL Technology Readiness Level
UMASS Universidad de Massachusetts
WIPO World Intellectual Property Organization
mK Mili grados Kelvin
°oC Grados Celsius
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