FUNCION
PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA (INAOE)

Hojas No. 1 de 4

Numero de auditoria: 03/2019
Numero de observacién: 01
Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A

CEDULA DE OBSERVACIONES Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Alta
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Ciencia y Tecnologia ‘ Calve: 800

Area Auditada: Direccién de Investigacidn

Descripcion de la Auditoria:
“Resultado de programas mediante la revisién al DESEMPENO”

OBSERVACION:

RECOMENDACIONES:

EVALUACION DE DESEMPENO EN LA DELEGACION DE CANANEA

Derivado de la informacién y documentacién proporcionada y de las
consultas realizadas al Director de Investigacién, al Coordinador de
Astrofisica y al personal de la Delegacién de Cananea del INAOE, asi
como al andlisis presencial realizado por el OIC, se observé lo siguiente:

a) Programa Anual de Trabajo del Observatorio Astrofisico
Guillermo Haro (OAGH).
El Programa existente en la Delegacién fue elaborado por su
encargado, Lic. Sergio Noriega Nieblas, el cual no esta autorizado
por ningun superior, tampoco esta vinculado a los objetivos y
programa de trabajo de Coordinacién de Astrofisica. El
documento intitulado “Programa de Trabajo 2018” solo refiere las
actividades a realizar por cada tema que se desarrolla en la
Delegacion, carece de metas, objetivos, calendarizacién vy
presupuesto a aplicar.

b) Cumplimiento de metas y objetivos.
En consecuencia, de lo descrito en el inciso a) no se tienen
establecidas metas y objetivos a cumplir.

CORRECTIVA

La Direccion de Investigacion deberd instruir a la Coordinacion de
Astrofisica para establecer un Programa Anual de Trabajo de la
Delegacion vinculado a las metas y objetivos de la propia Direccién,
Coordinacion de Astrofisica, asi como a los del INAOE, que debera
contener lo siguiente:

e Metas.

e Objetivos.

e Productos esperados.
Actividades planificadas.

e Presupuesto previsto.
e Calendarizacion.
e Responsable (s) especifico (s) (por actividad).
PREVENTIVA
Se estima conveniente que la Direccion de Investigacidn

conjuntamente con la Coordinacién de Astrofisica y la Direccion de
Administracion y Finanzas establezca un conducto de comunicacién
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PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA (INAOE)

Hojas No. 2 de 4

Numero de auditoria: 03/2019
Numero de observacién: 01
Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A

CEDULA DE OBSERVACIONES Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Alta
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Ciencia y Tecnologia ‘ Calve: 800

Area Auditada: Direccién de Investigacidn

Descripcion de la Auditoria:
“Resultado de programas mediante la revisién al DESEMPENO”

c) Planeacién de actividades en base al presupuesto.
La Delegacién de Cananea presenta cada afio un presupuesto de
los bienes y materiales a utilizar durante el ejercicio que
corresponda. Sin embargo, se desconoce si dicho presupuesto es
integrado al presupuesto general de la Institucién, asi como si el
mismo es afectado por las adquisiciones, arrendamientos y
servicios realizados.

d) Indicadores.
No estdn establecidos indicadores que evalten el desempefio del
Observatorio Astrofisico Guillermo Haro (OAGH).

e) Importancia del OAGH.
No se proporciond ni se encontré evidencia con la que
pudiéramos determinar la importancia del OAGH.

CAUSA:

El no tener establecidas claramente las metas y objetivos a cumplir

con la Delegacidn, para canalizar todos los asuntos inherentes a sus
actividades tanto operativas como administrativas, siendo este el Unico
medio de comunicacidn entre la Delegacion y el INAOE para la solucidn
y tramite de sus asuntos. Informando a este OIC de la determinacidn
tomada.

FECHA COMPROMISO
Fecha: 07 de octubre de 2019.
Dr. Julidan David Sanchez de la Llave

Director de Investigacion del INAOE

Firma:

Dr. José Ramon Valdés
Coordinador de Astrofisica del INAOE

dentro de un Programa de Trabajo, se disgrega la importancia de las | Firma:
actividades realizadas, convirtiéndose en un cumulo de acciones vy
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Hojas No. 3 de 4
Numero de auditoria: 03/2019

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE | Numero de observacion: 01

PUBLICA ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA (INAOE) Monto fiscalizable: N/A

Monto fiscalizado: N/A

CEDULA DE OBSERVACIONES Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Alta
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Ciencia y Tecnologia ‘ Calve: 800

Area Auditada: Direccién de Investigacidn

Descripcion de la Auditoria:
“Resultado de programas mediante la revisién al DESEMPENO”

actividades sin control sujetas Unicamente a usos y costumbres
arraigados en la Delegacion.
EFECTO:

Falta de evaluacion efectiva en la supervisién de las actividades
desarrolladas por el personal de la Delegacién, asi como la
determinacién de acciones que disminuyan o extingan las causas de
posibles riesgos en detrimento de la evolucién Institucional.

FUNDAMENTO LEGAL:

— Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), el 29 de diciembre
de 1976, ultima reforma el 14 de mayo de 2019.

— Ley Federal de la Entidades Paraestatales, publicado en el DOF,
el 14 de mayo de 1986, ultima reforma el 01 de marzo de 2019.

— Ley de Planeacién, publicado en el DOF, el 05 de enero de
1983, ultima reforma el 16 de febrero de 2018.

— Ley de presupuesto y responsabilidad Hacendaria, publicado
en el DOF, el 30 de marzo de 2006, ultima reforma el 30 de
diciembre de 2015.
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Numero de auditoria: 03/2019

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE | Nudmero de observacion: 01
ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA (INAOE) Monto fiscalizable: N/A

Monto fiscalizado: N/A

CEDULA DE OBSERVACIONES Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Alta
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Ciencia y Tecnologia ‘ Calve: 800

Area Auditada: Direccién de Investigacidn

Descripcion de la Auditoria:
“Resultado de programas mediante la revisién al DESEMPENO”

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria, publicado en el DOF, el 28 de
junio de 2006, ultima reforma el 30 de marzo de 2016.
Capitulo Il “Evaluacién y Fortalecimiento del Sistema de
Control Interno” Secciéon | “Evaluacion del Sistema de Control
Interno Institucional”. Primera “Ambiente de Control”
numerales 5 y 7. Segunda “Administracién de Riesgos”
numeral 10. Tercera “Actividades de Control” numerales 14,
15, 16y 18. Cuarta “Informar y Comunicar” numerales 25y 27.
Quinta “Supervisién y Mejora Continua” numeral 31 del
ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacidn General en Materia de Control
Interno, publicado en el DOF, el 03 de noviembre de 2016.
Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024.

Decreto de reestructuracion del INAOE, publicado en el DOF,
el 13 de octubre de 2006.

Estatuto Orgdnico del INAOE, aprobado mediante acuerdo R-
JG-0-10-11-2014, en la Segunda Sesion Ordinaria de la H. Junta
de Gobierno INAQE, celebrada el 23 de octubre de 2014.
Manual de Organizacién del Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electrénica, publicado en el DOF, el 08 de febrero de
2017.
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FUNCION
PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA (INAOE)

Hojas No. 1 de 3_

Numero de auditoria: 03/2019
Numero de observacién: 02
Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A

CEDULA DE OBSERVACIONES Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Alta
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Ciencia y Tecnologia ‘ Calve: 800

Area Auditada: Direccién de Investigacidn

Descripcion de la Auditoria:
“Resultado de programas mediante la revisién al DESEMPENO”

OBSERVACION:

RECOMENDACIONES:

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA DELEGACION DE CANANEA

Con oficio No. DI/107/2019 el Director de Investigacién del INAOE,
proporciond a este OIC evidencia documental del Manual de
Procedimientos de la Delegacién Cananea del INAOE, asi como la
informacién recabada por la visita realizada por el OIC a la Delegacion,
se observé lo siguiente:

> Las atribuciones, funciones y procedimientos establecidos en
el Manual de Procedimientos de la Delegacién Cananea del
INAOE, no estan alineados a los objetivos y metas
institucionales actuales del Instituto, ya que este instrumento
fue establecido desde el afio 2003, y el Manual de Organizacion
del INAOE, se actualizd en el 2016 y se publicé en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) en el 2017.

» De acuerdo a las encuestas realizadas por este OIC la mayoria
del personal de la Delegacién desconoce ambos Manuales.

» El Manual de la Delegacién no fue autorizado por la H. Junta de
Gobierno del Instituto.

CORRECTIVA

La Direccién de Investigacidn, a través de la Coordinacién de Astrofisica
deberd realizar el analisis de los procesos que se realizan en la
Delegacion, con el fin de alinearlos a las politicas y objetivos del
Instituto e integrarlos a los Manuales de Organizacién vy
Procedimientos e integrados al marco normativo Institucional que esta
elaborando la Direccién General.

PREVENTIVA

Se sugiere que la Direccién de Investigacion invite a participar en el
analisis de los procesos al personal de la Delegaciéon, con el fin de
integrarlos en la confeccion de los Manuales que habran de
establecerse. De la invitacién que se emita y sus resultados debera
proporcionar una copia al Organo Interno de Control.
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Hojas No. 2 de 3_
Numero de auditoria: 03/2019

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE | Numero de observacion: 02

PUBLICA ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA (INAOE) Monto fiscalizable: N/A

Monto fiscalizado: N/A

CEDULA DE OBSERVACIONES Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Alta
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Ciencia y Tecnologia ‘ Calve: 800

Area Auditada: Direccién de Investigacidn

Descripcion de la Auditoria:
“Resultado de programas mediante la revisién al DESEMPENO”

CAUSA:

Desconocimiento de la normatividad del Gobierno Federal.
El Manual de Organizacion del INAOE, publicado en el DOF, no incluye
politicas y/o procedimientos de la Delegacidn.

EFECTO:

Se ejecutan politicas y procedimientos en desapego a las atribuciones
y responsabilidades actuales establecidas en el Manual de
Organizacion del INAOE, publicado en el DOF el 8 de febrero de 2017.
Se desconozcan la limitacién de responsabilidad de cada empleado.
No se cuenta con herramientas estandarizadas en el desarrollo de los
procedimientos administrativos y técnicos, necesarios para su
funcionamiento, conforme a sus atribuciones y responsabilidades
actuales.

FUNDAMENTO LEGAL:
— Articulo 9 de la Ley Organica de la Administracién Publica

Federal, publicada en el DOF, el 29 de diciembre de 1976,
ultima reforma el 14 de mayo de 2019.

FECHA COMPROMISO

Fecha: 07 de octubre de 2019.

Dr. Julidn David Sanchez de la Llave
Director de Investigacion del INAOE

Firma:

Dr. José Ramédn Valdés
Coordinador de Astrofisica del INAOE

Firma:
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— Articulo 59 fraccion Il de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, publicado en el DOF, el 14 de mayo de 1986,
Ultima reforma el 01 de marzo de 2019.

— Capitulo 1l “Evaluaciéon y Fortalecimiento del Sistema de
Control Interno Institucional” Primera. “Ambiente de Control”
numeral 7 del ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones
y el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia
de Control Interno, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 03 de noviembre de 2016, ultima reforma el 05
de septiembre de 2018.

— Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024.

— Decreto de reestructuracién del INAOE, publicado en el DOF,
el 13 de octubre de 2006.

— Estatuto Organico del INAOE, aprobado mediante acuerdo R-
JG-0-10-11-2014, en la Segunda Sesién Ordinaria de la H. Junta
de Gobierno INAOE, celebrada el 23 de octubre de 2014.

— Manual de Organizacién del Instituto Nacional de Astrofisica,
Optica y Electrénica, publicado en el DOF, el 08 de febrero de

2017.
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FUNCION
PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA (INAOE)

CEDULA DE OBSERVACIONES

Hojas No. 1 de 3_

Numero de auditoria: 03/2019
Numero de observacién: 03
Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A

Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Alta

Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica

Sector: Ciencia y Tecnologia ‘ Calve: 800

Area Auditada: Direccién de Investigacidn

Descripcion de la Auditoria:
“Resultado de programas mediante la revisién al DESEMPENO”

OBSERVACION:

RECOMENDACIONES:

CONTROL INTERNO EN LA DELEGACION DE CANANEA

Derivado de la informacién proporcionada y de las consultas realizadas
al personal de la Direccion de Investigacién, Coordinacion de
Astrofisica y de la Delegacion de Cananea, asi como la visita realizada
por el OIC a sus instalaciones se observé lo siguiente:

1. Falta de estructura organizacional del OAGH

Este OIC solicit6 a la Direccidn de Investigacidn y a la Coordinacién
de Astrofisica el organigrama de la OAGH. En respuesta, con
oficios Nos. DI/107/2019 y DI/163/2019 los enlaces de la
auditoria, informaron que el “Organigrama es una propuesta de
acuerdo a las actividades que se estdn desarrollando en este
momento en la Delegacion de Cananea”.

Al respecto, se observa que no se cuenta con una estructura
organizacional definida ni autorizada en la Delegacion de
Cananea, toda vez que el organigrama presentado, no delimita las
facultades entre el personal que toma y dirige las decisiones,
Direccién de Investigacion y la Delegacidon de Cananea, asi como
el personal operativo que ejecuta las actividades.

CORRECTIVA

La Direccion de Investigacion del INAOE deberd evaluar la necesidad de
formalizar la estructura funcional de la Delegacidn, se establezcan los
objetivos, asi mismo la adecuada divisién de las funciones, que
permitan delimitar las responsabilidades, con el fin de evitar conflictos
internos en la Delegacion, y poder tener un flujo adecuado de la
documentacion e informacidén con otras areas del Instituto, todo lo
anterior de acuerdo a las necesidades actuales de operacién.

PREVENTIVA

La Direccidon de Investigacion y la Coordinacion de Astrofisica del
INAOE, deberdn estrechar la comunicacion y establecerla formalmente
a través de oficios o correos electrdnicos con acuse de recibido, y en
forma oportuna, con el fin de que exista una adecuada comunicacién
con las demas dreas que integra el Instituto.
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FUNCION
PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA (INAOE)

Hojas No. 2 de 3_

Numero de auditoria: 03/2019
Numero de observacién: 03
Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A

CEDULA DE OBSERVACIONES Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Alta
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Ciencia y Tecnologia ‘ Calve: 800

Area Auditada: Direccién de Investigacidn

Descripcion de la Auditoria:
“Resultado de programas mediante la revisién al DESEMPENO”

2. Comunicacién continua y permanente supervision

Los trabajadores de la Delegacion manifestaron en general
sentirse abandonados y con poco apoyo de las autoridades de la
Institucion. Para contextualizar debidamente dicha
manifestacion, precisa recordar que todos los trabajadores
pertenecen al sindicato a excepcion del Lic. Sergio Noriega
Nieblas.

Segun lo referido por el Encargado de la Delegacion, considera
gue deberia tener mayor y mejor supervisiéon de las actividades
realizadas en la Delegacién, a fin de no desviar y desperdiciar
esfuerzos.

CAUSA:

Es posible que dada la ubicacion de la Delegacion de Cananea.
No se desarrollan actividades de control claramente definidas.

FECHA COMPROMISO

Fecha: 07 de octubre de 2019.

Dr. Julidn David Sanchez de la Llave
Director de Investigacion del INAOE

Firma:

Dr. José Ramdn Valdés Parra
Coordinador de Astrofisica del INAOE

Posible deficiencia de la supervisién por parte de los superiores. Firma:
EFECTO:
Incumplimiento a las metas y objetivos del INAOE.
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FUNDAMENTO LEGAL:

— Articulo 19 de la Ley Orgdnica de la Administracion Publica
Federal

— Articulo 59 fraccion Il de la Ley Federal de la Entidades
Paraestatales

— Capitulo Il “Evaluacién y Fortalecimiento del Sistema de
Control Interno” Secciéon | “Evaluacion del Sistema de Control
Interno Institucional”. Primera “Ambiente de Control”
numerales 5 y 7. Segunda “Administracion de Riesgos”
numeral 10. Tercera “Actividades de Control” numerales 14,
15, 16y 18. Cuarta “Informar y Comunicar” numerales 25y 27.
Quinta “Supervisién y Mejora Continua” numeral 31 del
ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control
Interno, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 03 de
noviembre de 2016.

— Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024.

— Decreto de reestructuracién del INAOE, publicado en el DOF,
el 13 de octubre de 2006.
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Numero de auditoria: 03/2019
Numero de observacién: 04
Monto fiscalizable: N/A
Monto fiscalizado: N/A
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OBSERVACION:

RECOMENDACIONES:

INCUMPLIMIENTO A LA NORMATIVIDAD DE ARCHIVO

En relacién a la visita realizada el pasado 27, 28 y 29 de junio del afio
en curso, por este OIC a la Delegacién de Cananea se realizd un acta
donde se observé lo siguiente:

> Falta designacion de responsable de archivos que se generany
resguardan en la Delegacion de Cananea.

» Desconocimiento del Plan Anual de Desarrollo Archivistico
(PADA) del INAOE.

» No existe un inventario de expedientes que se encuentran a
resguardo de la Delegacion.

Por otro lado, es importante mencionar que durante dicha visita se
encontraron carpetas que datan desde el afio 1979. Asimismo, nos
mostraron documentos donde contienen hojas en papel copia
firmadas como originales por el Astronomo Guillermo Haro. Cabe
mencionar que de acuerdo a lo referido por el personal de la
Delegacidn la mayoria de la informacién existente es copia, ya que los

CORRECTIVA

1. La Direccidn de Investigacién debera incluir en su relacién de
responsables de archivo a un servidor publico por parte de la
Delegacion de Cananea, asi como de notificar a la Coordinacién
de Archivos del INAOE sobre su designacion.

2. LaDireccidn de Investigacion deberd solicitar a la Coordinacién de
Archivos del INAOE asesorias para el servidor publico que sea
designado como responsable del archivo de la Delegacion
Cananea.

3. Presentar aeste OIC un plan de trabajo en materia de archivo que
se elabore conjuntamente con la Coordinacién de Archivos de la
Institucion, atendiendo las disposiciones normativas del INAOE y
las establecidas por el Gobierno Federal.

PREVENTIVA

Se estima conveniente que la Direccion de Investigacion realice las
gestiones necesarias para que la Mtra. Jazmin Saldafia Bustamante
Coordinadora de Archivos del INAOE, se presente en las instalaciones
de la Delegacion Cananea y oriente al personal de dicha Unidad
Administrativa en el uso, manejo y consignacion.

12/08/2019

C.P. Delia Sanchez Sarmiento
Encargado de Auditoria en el Organo Interno
de Control en el INAOE

Fecha de elaboracién

Lic. Raul E. Violante Lopez
Titular del Organo Interno de Control
en el INAOE
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE | nNumero de observacién: 04

PUBLICA ASTROFISICA, OPTICA Y ELECTRONICA (INAOE) Monto fiscalizable: N/A

Monto fiscalizado: N/A

CEDULA DE OBSERVACIONES Monto por aclarar: N/A
Monto por recuperar: N/A
Riesgo: Media
Ente: Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica Sector: Ciencia y Tecnologia ‘ Calve: 800

Area Auditada: Direccién de Investigacidn

Descripcion de la Auditoria:
“Resultado de programas mediante la revisién al DESEMPENO”

originales son enviados periédicamente a las distintas areas del INAOE
segun correspondan.

CAUSA:
Desconocimiento del PADA-INAOE y de la Ley General de Archivos.
EFECTO:

Se ejecutan procedimientos en desapego a las atribuciones vy
responsabilidades actuales establecidas en el PADA-INAOE 2019.

Se desconozcan las obligaciones y responsabilidades que establece la
Ley General de Archivos.

Desconocimiento por parte del personal de la Delegacién del valor de
la documental de los expedientes bajo su resguardo.

Falta de transparencia y rendicién de cuentas.

FUNDAMENTO LEGAL:

FECHA COMPROMISO

Fecha: 07 de octubre de 2019.

Dr. Julidn David Sanchez de la Llave
Director de Investigacion del INAOE

Firma:

Dr. José Ramdn Valdés Parra
Coordinador de Astrofisica del INAOE

Firma:
— Ley General de Archivos, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF) el 15 de junio de 2018.
— Plan Anual de Desarrollo Archivistico del INAOE 2019.
12/08/2019
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Monto fiscalizado: N/A
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OBSERVACION:

RECOMENDACIONES:

MATERIAL Y/O EQUIPO DE TRABAJO DE LA DELEGACION

Derivado de la aplicaciéon de cuestionarios al personal adscrito a la
Delegacién de Cananea se detectd la falta de material y/o equipo
necesario para cumplir o realizar adecuadamente sus funciones.

Asimismo, de la verificacién fisica que se realizé de los vehiculos que
apoyan las funciones y trabajos de la Delegacidn se obtuvo que:

e Se tienen en calidad de chatarra cuatro vehiculos y los otros
siete vehiculos propiedad del INAOE cuentan con entre once y
veinte afios de uso, utilizandose practicamente solo los tres
vehiculos que se tienen en arrendamiento modelo 2018.

e lLa necesidad de abasto de agua al Observatorio Astrofisico
Guillermo Haro (OAGH) es importante, actualmente se
suministra con un camion tipo pipa modelo 1981 (con mas de
veintiocho afos de uso), las caracteristicas del transporte
dificultan dicho abastecimiento, ademas de que el consumo de
gasolina es considerable.

CORRECTIVA

La Direccidn de Investigacion del INAOE debera realizar las gestiones
necesarias a fin de obtener la autorizacion para la sustitucién de las
unidades vehiculares necesarias en la Delegacién, asi como gestionar
también la baja en sitio de los vehiculos inservibles.

CORRECTIVA

La Direccién de Investigacidn, conjuntamente con la Direccién de
Administracién y Finanzas, deberdn realizar la evaluacion de los
equipos y materiales de apoyo a la Delegacién a fin de determinar los
gue por su estado ya no sean Utiles para las actividades del personal.
Y, segun los recursos que se tengan, realizar la sustitucién de ellos.

CORRETCTIVA

La Direccidn de Investigacion, debera analizar con la mayor precision
posible la verdadera necesidad vehicular de la Delegacion, a fin de
contar solamente con el minimo necesario de apoyo vehicular,
considerando el escaso personal, las actividades y las visitas de
investigadores para sus trabajos que llevan a cabo.

12/08/2019

C.P. Delia Sanchez Sarmiento
Encargado de Auditoria en el Organo Interno
de Control en el INAOE

Fecha de elaboracién

Lic. Raul E. Violante Lopez
Titular del Organo Interno de Control
en el INAOE
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Monto fiscalizable: N/A
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CEDULA DE OBSERVACIONES Monto por aclarar: N/A
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e Dicha necesidad es cubierta con la transportacion de tanques
plasticos de gran capacidad en los vehiculos que suben a dejar
0 a recoger personal en el OAGH.
CAUSA:

Equipo de instrumentacién, equipo de seguridad y herramientas
insuficientes y/o desactualizadas para el desarrollo de las actividades
del personal que labora en la Delegacion.

EFECTO:

Posible incumplimiento de las metas y objetivos establecido por el
Instituto, a través de la Delegacion.

Gasto considerable e importante de combustible (gasolina).

Retrasos o dificultades en el desarrollo de las funciones del personal de
la Delegacion.

FUNDAMENTO LEGAL:
— Ley de Bienes Nacionales, publicado en el Diario Oficial de la

Federacién (DOF), el 20 de mayo de 2014, ultima reforma el 19 de
enero de 2018.

PREVENTIVA

Se sugiere se elaboré un programa valoracidn de unidades vehiculares,
con el propdsito de que no se deje pasar tanto tiempo para renovar el
parque vehicular de la Delegacion.

FECHA COMPROMISO

Fecha: 07 de octubre de 2019.

Dr. Julia David Sanchez de la Llave

Director de Investigacion del INAOE

Firma:

Dr. José Ramon Valdés Parra
Coordinador de Astrofisica del INAOE

Firma:
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C.P. Delia Sanchez Sarmiento
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— Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, publicado en
el DOF, el 30 de marzo de 2006, ultima reforma el 30 de diciembre
de 2015.

— Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, publicado en el
DOF, el 04 de enero de 2000, ultima reforma el 10 de noviembre
de 2014.

— ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno, publicado en el DOF, el 03 de noviembre de 2016, ultima
reforma el 05 de septiembre de 2018.
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Numero de auditoria: 03/2019
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Descripcion de la Auditoria:
“Resultado de programas mediante la revisién al DESEMPENO”

OBSERVACION:

RECOMENDACIONES:

FALTA DE CAPACITACION PARA EL PERSONAL DE LA DELEGACION

Derivado de la aplicaciéon de cuestionarios al personal adscrito a la
Delegacidn de Cananea se detectd lo siguiente:

» La inexistencia de un Programa Anual calendarizado de
capacitacién, de conformidad con las actividades que se
desempeiian.

CAUSA:

Posible desconocimiento del proceso para solicitar cursos de
capacitaciéon a través de la Comision Mixta de Capacitacion,
Adiestramiento y Productividad del INAOE.

EFECTO:

Posible incumplimiento de las metas y objetivos establecido por el
Instituto, a través de la Delegacion.

Que el personal no cuente con la capacitacidon y los conocimientos
minimos suficientes para desempefiar sus funciones.

CORRECTIVA

El Director de Investigacién del INAOE deberd instruir a quien
corresponda para llevar a cabo lo siguiente:

1. Hacer de conocimiento a todo el personal de la Delegacién
sobre la normatividad interna del INAOE.

2. Elaborar una solicitud que incluird las propuestas de
capacitacidn por parte del personal de la Delegacién Cananea
para ser sometido a consideracién de la Comisién Mixta de
Capacitacién, Adiestramiento y Productividad del INAOE, con
el fin de que se determine la capacitaciéon a realizar segun los
recursos disponibles.

PREVENTIVA
En lo sucesivo considerar los requerimientos de capacitacién del
personal, a fin de ser mas productivos y eficientes. Asimismo, sea

considerado en el Programa Anual Trabajo de la Delegacion.

Se sugiere a la Direccidon de Investigacion del INAOE explorar las
posibilidades para proporcionar la capacitacion que requiere el
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Retrasos o dificultades en el desarrollo de las funciones del personal de
la Delegacion.

FUNDAMENTO LEGAL:

— Ley Federal de Trabajo, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF) el 01 de abril de 1970, ultima reforma el 30 de
noviembre de 2012, Titulo Cuarto, Capitulo Il BIS, Articulo 153-A.

— Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
publicado en el DOF el 26 de enero de 1990, ultima reforma el 23
de noviembre de 2010, Capitulo Ill, Articulo 15.

— ACUERDO por el que emiten las Disposiciones en materia de
Planeacién, Organizacién y Administracion de los Recursos
Humanos, y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion
General en dicha materia, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 12 de julio de 2010, Capitulo Ill, Seccién |
“Capacitacidon”, numerales del 46 al 54.

— ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control
Interno, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 03 de

personal de la Delegacion, dentro de las limitaciones presupuestales y
de la ubicacién de la Delegacion.

FECHA COMPROMISO
Fecha: 07 de octubre de 2019.
Dr. Julidan David Sanchez de la Llave

Director de Investigacion del INAOE

Firma:

Dr. José Ramon Valdés Parra
Coordinador de Astrofisica del INAOE

noviembre de 2016y tltima reforma el 05 de septiembre de 2018, | Firma:

Titulo Segundo, Capitulo I, numeral 9 “Normas Generales,

Principios y Elementos de Control Interno”, 1.10 La
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Administracion debe articular un programa, politica o lineamiento
institucional de promocién de la integridad y prevencion de la
corrupcién, que considere como minimo la capacitacién continua
en la materia de todo el personal; la difusion adecuada de los
cddigos de ética y conducta implementados; el establecimiento,
difusién y operacion de una linea ética o mecanismo de denuncia
andénima y confidencial de hechos contrarios a la integridad; asi
como una funcién especifica de gestidn de riesgos de corrupcion
en la institucién, como parte del componente de administracion
de riesgos (con todos los elementos incluidos en dicho
componente).

— Contrato Colectivo de Trabajo INAOE, Capitulo XVII, Clausula 115.

— Reglamento de Ila Comision Mixta de Capacitacion,
Adiestramiento y Productividad del INAOE (noviembre 2016).
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