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l.- INTRODUCCION.

Derivado de la recomendaciéon emitida por los Comisarios Publicos del Centro, a través de su opinion al Informe de Autoevaluacion correspondiente
al segundo semestre del ejercicio 2004, presentada al Organo de Gobierno del Centro en su segunda reunién ordinaria del 2004, se constituyé un
grupo de trabajo integrado por la Administracién del Centro, el Organo Interno de Control y el Comisariato, para elaborar un Plan de Mejora
Institucional 2005, el cual dentro del marco general del Modelo Integral de Desempefio de los Organos de Vigilancia y Control (MIDO), constituira
una nueva propuesta de relaciones entre las areas de la Secretaria de la Funcién Publica y las dependencias y entidades de la administracion
publica federal.

Por ello el Plan de Mejora Institucional 2005 que se presenta es producto del esfuerzo conjunto de las autoridades del Centro, del Organo Interno
de Control y del Comisariato para en un primer acercamiento, tratar de alinear sus proyectos sustantivos y adjetivos con los programas generados
por la Secretaria de la Funcién Publica (SFP), quién ha establecido una serie de programas y mecanismos que le permiten dar un seguimiento
integral sobre las metas y prioridades en materia de reduccion de riesgos de corrupcion y de opacidad, asi como de mejora de la eficiencia, eficacia
y control de la gestién publica en las dependencias y entidades de la administracion publica federal.

Para su elaboracién se considero el Programa Anual de Trabajo 2005 del Organo Interno de Control (PAT), el Programa Operativo de
Transparencia y Combate a la Corrupcion (POTCC), el Mapa de Riesgo de Corrupcion (MCR), Agenda de Buen Gobierno, Convenio de
Desempefio y recomendaciones de los Comisarios vertidas en sus opinién anual y semestral 2004. Lo anterior a efecto de integrar y garantizar la
congruencia y sinergia de los mismos.

Es de sefialar que el documento incorpora las metas y acciones concretas establecidas en el Mapa de Riesgos de Corrupcién y el Programa
Operativo de Transparencia y Combate a la Corrupcion presentado a la Secretaria de la Funcion Publica a fines del ejercicio inmediato anterior, asi
como las areas de oportunidad identificadas en este contexto, con el objetivo de fortalecer el desempefio institucional y la mejora contintia de sus
procesos.

Il.- OBJETIVOS.

Conjuntar y alinear los esfuerzos de las areas adjetivas y sustantivas del Centro y de los Organos de Vigilancia y Control hacia metas concretas
que permitan mejorar la gestion del Centro en materia de transparencia y combate a la corrupcion, buen gobierno, acceso a la informacion y
cumplimiento de metas estratégicas, asi como dar congruencia a los diferentes programas de apoyo al quehacer institucional y coadyuvar en la
prevencion y disminucion de los riesgos asociados a los procesos de cada uno de ellos.
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lil.- DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.

Fortalezas

Debilidades

Tradicion cientifica, especialmente en sus
areas de investigacion.

Productividad cientifica por arriba del
promedio nacional.

Programas académicos de excelencia con una
demanda creciente.

Gran colaboracion entre instituciones
académicas, cientificas y tecnolégicas a nivel
nacional e internacional.

Socios tecnolodgicos de la Secretaria de
Marina.

Buena aceptacion de proyectos de
investigacion basica.

Proyecto del Gran Telescopio Milimétrico.
Cuatro areas de espepecialidad con gran
potencial cientifico y tecnolégico.

Prestigio nacional e internacional.
Pertenencia a una red de centros de
investigacion.

Insuficiencia de recursos para el crecimiento y
consolidacion de infraestructura fisica.
Inadecuado control interno en los procesos
relativos a recursos humanos, adquisiciones y
asignacion de becas.

Reglas de Operacién del Fondo Institucional
de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico, inadecuadas a las necesidades
reales del Centro.

Alta dependencia de recursos fiscales.

Areas dispersas

Oportunidades

Amenazas

Financiamiento a través de Fondos Mixtos y
Sectoriales.

Capacidades complementarias con la
infraestructura cientifica nacional.
Alineacién con las areas de desarrollo
estratégicas nacionales.

Ley de Ciencia y tecnologia

Demanda de educacion de posgrado.
Valor creciente del capital intelectual.
Proyectos cientificos internacionales.
Descentralizacion.

Insuficiencia de plazas presupuestales para
investigadores.

Escenario presupuestal adverso.
Asignacién presupuestal 2005 insuficiente.
Marco legislativo y normativo.

Altos costos de los desarrollos tecnolégicos.
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AREAS DE
OPORTUNIDAD

PROBLEMATICA

AREAS
INVOLUCRADAS

META INSTITUCIONAL

LINEAS DE ACCION

Proceso de seleccion de
personal de nuevo
ingreso y prormocidn

Adecuacidn del perfil del personal con
requerimientos de puesto

Direccidn general y
direccidn
administrativa

8. Paor lo menos el 50% del personal administrativa y
de apoyo serd contratado y promovido bajo
mecanismos rigurosos de seleccién de personal.

9. El 100% del personal cientifico y tecnoldgico sera
contratado y promovido bajo mecanismos rigurosos de
seleccidn vy evaluacidn de personal acordes con
estandares internacionales.

. Concluir 1 elaboracidn del Estatuto del Personal Tecnoldgico.

. Concluir los tramites de autorizacion ante el Tribunal Federal de Conciliacidn
y Arhitraje, del reglamento de ingreso y promacidn.

s Establecer un programa de seleccidn de personal técnico, administrativo y
de apoyo.

. Establecer un comite de evaluacidn para la promocidn de personal
adrinistrativo v de apoyo en el marco normativo que se establezca en el
reglamento de ingreso y promocidn.

s Establecer los mecanismos para la seleccion y evaluacidn del personal
tecnaldgica no incarporado.

. Promaver la expedita autorizacidn del reglamento de ingresos y promaocion.

s Elaborar la metodologia adecuada para la seleccidn del personal técnico y
administrativo de nuevo ingreso y promocion que contenga entre otros definicidn
de perfiles para los puestos institucionales, instancias que evaluaran el
desempefio de los seridores pablicos y requisitos para ser acreedor a alguna
promaocidn.

PROCESOS RELACIONADOS CON LAS ACTIVIDADES SUSTANTIVAS

DEL CENTRO

Farmacidn de recursos |Mexico requiere recursos humanos Direccidn de 10. Mantener por lo menos el 62% de los programas | Mantener un nivel académico y grado de especializacidn alta en log
hurnanos especializados |especializados para la generacion de  [investigacidn y de posgrado en el Padrén Macional de Posgrado y en |investigadores docentes (Doctores en ciencias y miembros del SMI).
en las areas de capital humano gque promueva el posgrado el Programa Institucional de Fortalecimiento del
astrofisica, dptica,  |desarrollo del pais. Posgrado del COMACYT.
electrdnica y ciencias 11. Graduar a 35 alumnos de maestria. s Mantener y desarrollar la infraestructura dptima necesaria para el desarrollo
computacionales de las actividades de profesores y alumnos.
12. Graduar a 20 alurmnos de doctorada. . Mantener normas explicitas para el funcionamiento de los programas
{ingreso, egreso, evaluaciones, etc.) que regulen las actividades académicas y el
desempefio de profesores y alumnos.
13. Atender a por lo menos B00 alumnos (tesistas, . Mantener planes de estudio claros, precisos v pertinentes a los avances de
practicas profesionales, propedéuticos). la ciencia y areas estratégicas para el desarrollo del conocimiento y del pais.
14, Mantener la participacian del personal cientifico en
labores docentes en un 30%.
Generacion y difusidn del{Mexico requiere la generacidn de Direccion de 15. Mantener como minima un promedia anual de 1 . Realizar proyectos de investigacion cientifica en lineas de investigacidn
conocimiento cientifico |conocimiento nuevo que promueva su - (investigacion y articulo arbitrado en revistas de circulacian pertinentes a nivel nacional e internacional.
desarrollo educativo, social y posgrado internacional y nacional por investigador.

econdmico.

16. Mantener un promedio anual de 2.6 memaorias "in
extenso” publicadas por investigadar.

17. Tener como minimo a un 83% de la plantilla de
investigadores en el SNI.

18. Mantener un promedio anual de .58 proyectos de
investigacidn financiados por el CONACYT par
investigadar.

¢ Colaborar en redes de investigacidn de primera linea a nivel nacional e
internacional.

. Participar en congresos cientificos de alto impacto a nivel nacional e
internacional.

. Organizar reuniones, talleres, congresos, seminarios, etc. cientificos con
participantes lideres en las areas de especialidad del INADE, a nivel nacional e
internacional.

. Realizar estancias en instituciones académicas v de investigacidn lideres a
nivel nacional e internacional.

s  |nvitar a investigadores lideres en sus dreas, a estancias de colaboracion en
el INADE.
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AREAS DE PROBLEMATICA AREAS META INSTITUCIONAL LINEAS DE ACCION
OPORTUNIDAD INVOLUCRADAS
Incidencia en la solucion |Mexico reguiere el desanallo propio de (Direccion de 19 Lograr un indice del 17% en materia de captacidn |*  Hacer contacto con arganismas expertos en materia de transferencia de

de problemas nacionales

tecnologias que pramuevan beneficios
de tipo social, econdmico, seguridad
nacional, etc.

inestigacion y
posgrado, Direccidn
de vinculacidn

de recursos propios con relacidn al presupuesto
federal destinado a gasto comiente.

tecnologia.
o Incrementar el ndmero de actiidades realizadas para identificar intereses
individuales de investigadores en materia de transferencia de tecnologia,

Difusion y divlgacion  |Mexico reguiere de pragramas de Direccion de 20. Mantener |a participacidn del 30% del personal o Padticipar en los medios masivos v especializados impresos, digitales,
cientifica difusion cientifica y tecnoldgica que  |investigacion y cientifico y tecnaldgico en la difusidn y divulgacion — {televisivos, etc.
promuevan dicha cultura en la posgrado y cientifica y tecnaldgica, o |mpatticidn de conferencias, seminarios, platicas de divulgacidn etc.
sociedad en general comunicacidn social o Padicipacion en lag semanas nacionales de ciencia y tecnologia,
o Organizacidn de visitas quiadas dentro del INAQE,
Proceso de Insuficiencia de plazas presupuestales |Direccion general |21 Lograr por lo menos la incorporacion de 2 o Continuar con la seleccion de mejores candidatos y se recurird a los

consolidacion y
desarrollo de las dreas
cientificas y tecnoldgicas

para investigadores.

investigadares con nivel de doctorado.

programas del CONACYT gue ofrecen apoyos para repatriar o retener
investigadares.

o Buscar la manera de incorporar posdoctorantes para que apoyen las labores
de investigacion.

o Proseguir con las gestiones pertinentes para la creacion de las nuevas
plazas gue reguiere la institucidn.

PROCESOS RELACIONADOS CON LA AGENDA PRESIDENCIAL DEL BUEN GOBIERNO

Implantacion de
infraestructura
tecnoldgica dptima en
materia de tecnolagias
de infarmacidn

Falta de agilidad administrativa y de
infarmacidn en procesos internos,

Direccicn
administrativa,
direccidn de
investigacion y
posgrado

22 Lograr |a sistematizacidn y automatizacidn de por
lo menos 5 procesos de semvicios internos.

23. Concluir con el 100% del desarrollo del Sistema
Integral de Informacidn administrativa y financiera
(31G).

24, Incrementar la institucionalizacion de los procesos
de Tl

o Distematizar procesos de sendcios internos.

o Promover una nueva cultura de trabajo.

o Concluir los madulos de integracion del SIG.

o Promaover una mavyor participacidn del drea de la administracidn de computo
en procesos relacionados a la materia,

PROCESOS RELACIONADOS CON RECOMENDACIONES DEL COM

ISARIATO

Operacidn del Fondo de
Inwestigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico,

Reglas de Operacion del Fondo
inadecuadas a las necesidades del
Centro.

Direccidn general,
direccidn
administrativa

25, Contar con reglas claras en términas de que la
normatividad aplicable al Fonda, optimice y
transparente la administracion del misma.

Revision de narmatividad vigente.

Identificacidn de las necesidades operativas de las areas beneficiadas por el
Fando

Consenso con 1as areas nommativas inmvalucradas.
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IV. ALINEACION DE METAS INSTITUCIONALES CON PROGRAMAS GUBERNAMENTALES Y RECOMENDACIONES
DE LOS ORGANOS DE VIGILANCIA Y CONTROL DE LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA NOMBRADOS
EN LA
INSTITUCION.

N PROGRAMAS
Refel:;an- Metas Agenda de Buen Gobierno
; . - . POTCC MRC COMISARIOS
cia Suejueste De calidad Honesto y Digital Profesional
Transparente
Incremento a un nimero aproximado de 26 procesos adguisiciones ¥ servicios consolidados enlos X X X
1 rubros gque lo permitan.
Disrinucidn de las comprar emergentes (reembaolsos por compras) excepto las de X X X
2 proyectos de imvestigacion v desarrollo tecnoldgico a 180
3 Mantener en cero el ndmero de inconformidades procedentes. X X X
El 100% de las becas otorgadas al personal cientifico serd con base en una evaluacion X X X
4 tigurosa al desempefio.
Por lo menos el 6B0% de los estimulos otorgados al personal administrativo, técnico y X X X
5 manual serd con base en una evaluacion al desempefio.
Aplicar el reglamento de ingresos propios para la utilizacidn del rermanente de los mismos X X X
5] en el 100% de los proyectos terminados en el 2005 (8 proyectos).
7 Tener el 100% de proyectos con resultados de clase mundial (8 proyectos) X X X
Par lo menos el 20% del personal administrativo y de apoyo serd contratado y promovido X X X
8 bajo mecanismos rigurosos de seleccidn de personal.
El 100% del personal cientifico y tecnoldgico sera contratado y promovido bajo
recanismos rigurosos de seleccion y evaluacion de personal acordes con estandares X X X
9 internacionales
Mantener por lo menos el 62% de los programas de posgrado en el Padrdn Nacional de X X X
10 |Posgrado y en el Programa Institucional de Fortalecimiento del Posgrado del CONACYT.
11 |Graduar a 36 alumnos de maestria. X x
47 |Graduar a 20 alumnos de doctorado. X X
13 |Atender a por lo menas 600 alumnos (tesistas, practicas profesionales, propedéuticas). X X
14  |Mantener la participacién del persanal cientifico en labares dacentes en un 90%. X X
Mantener coro minimao un promedio anual de 1 aticulo arbitrado en revistas de circulacidn X X X
15 |internacional y nacional por investigador.
16  |Mantener un promedio anual de 2.6 memorias "in extensa” publicadas por investigadar. X X
17 |Tener como minimo a un 83% de la plantilla de investigadores en el SMI. X X
Mantener un promedio anual de .58 proyectos de investigacidn financiados por el X X
18 |CONACYT porinvestigador.
Lograr un indice del 17% en materia de captacion de recursos propios con relacidn al X X X
19 |presupuesto federal destinado a gasto corriente.
Mantener el 90% de participacion del personal cientifico y tecnoldgico en actividades de
20 [difusidn cientifica y tecnoldgica
2 Lograr por lo menos la incorporacidn de 2 investigadores con nivel de doctorado X X
Lograr la sisternatizacidn y automatizacidn de por lo menos 5 procesos de senicios X X
22 internos.
Concluir con el 100% del desarrollo del Sistera Integral de Informacidn administrativa y X X
23 [financiera (SIG).
24 |Incrementar la institucionalizacion de los procesos de T1. X X
Contar con reglas claras en términos de que la normatividad aplicable al Fondo, optimdce ¥ X X
25 [|transparente la administracidn del misma.

Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electrénica
Convenio de Desempefio INAOE- 2006
Anexo F



V. AVANCES AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2006

1. PROCESO CRITICO: ADQUISICIONES

Se elaboro, en conjunto con el Organo interno de control, una metodologia (plan de accién) para reducir las adjudicaciones directas
por excepcion, la cual se envio a la Secretaria de la Funcién Publica.

Se realizé una reunion con los directores y coordinadores de area para captar necesidades y elaborar proyectos de inversion.

Se realizé un analisis de los conceptos de gasto con el propdsito de poder determinar los bienes susceptibles de ser agrupados por
tipo de bien, a fin de hacer comprar consolidadas y en consecuencia, obtener las mejores condiciones de precio, calidad y
oportunidad para el INAOE.alizd una reunion con los directores y coordinadores de area para captar necesidades y elaborar proyectos
de inversion.

Dentro del comité de adquisiciones, se reiterd a los coordinadores de las areas sustantivas la importancia que tiene para la institucion
y en especial para la administracién, la observancia de la normatividad en el ejercicio de sus presupuestos, desde el punto de vista de
la planeacion y la programacion. En dicho comité, también se dieron a conocer algunas politicas y procedimientos en materia de
gasto, que se implantaran en el 2005.

Dentro del Comité de adquisiciones se conminé a los coordinadores adjunten a sus requerimientos de compra las acciones de

mercadeo realizadas con la finalidad de eficientar y transparentar las adquisiciones, asi como fundamentar y motivar, segun las
circunstancias que concurran en cada caso que se motive una adquisicion directa por excepcion. A la fecha ya se apegan a lo
solicitado.

Se esta instrumentando una metodologia (plan de accién) que incorpora toda una serie de estrategias y acciones orientadas a lograr
una mayor transparencia en el proceso de adquisiciones, asi como una mayor eficiencia en el servicio que se proporciona a las
distintas areas del INAOE estratégico.

Las bases de licitacién estan disponibles en la pagina electrénica del INAOE para efectos de informacion y consulta por parte de
terceros interesados.

Se aplica un cuestionario de evaluacion de usuarios a los proveedores participantes para que califiquen los aspectos relacionados con
el proceso licitatorio en términos de puntualidad de los actos, claridad de las bases, suficiencia de términos para elaboracion de
propuestas, respeto por parte de los servidores publicos, conocimientos de éstos, entre otros.
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Se continua con la practica de firmar un compromiso de integridad por parte de los servidores publicos, en procesos de licitacion y
concursos de invitacién a cuando menos tres proveedores.

Las bases de licitacién estan disponibles en la pagina electrénica del INAOE para efectos de informacion y consulta por parte de
terceros interesados.

2. PROCESO CRITICO: Seleccién de personal de nuevo ingreso y promocion.

Para determinar a la persona idénea para cumplir con las tareas del area secretarial se llevaron a cabo examenes bajo un proceso de
seleccion y evaluacion de personal.

Se llevo a cabo la reunion de la comision dictaminadora externa a fin de evaluar a los investigadores del instituto considerando
diversos aspectos como, proyectos cientificos, formacion de recursos humanos, publicaciéon de investigaciones realizadas entre otras,
a fin de determinar quienes cuentan con los merecimientos para su promocion.

El Reglamento de ingreso y promocion esta en manos del Sindicato; se aplica supletoriamente la propuesta "borrador”, que es la que
se pretende enviar a la junta de conciliacion y arbitraje.

En el mes de marzo se le solicitd al sindicato que nos informara si el docu iba a tener alguna modificacion a fin de registrarlo ante las
autoridades laborales; sin embargo no se ha recibido respuesta.

Se adquirié un software que contiene diversos examenes para evaluar algunos talentos de las pesonas que aspiren a formar parte de
la institucion entre los que destacan, integridad y honradez.

El codigo de ética se encuentra en la pagina de intranet del instituto. El afio 2005 se llevd a cabo un curso sobre el tema y participé el
20% de la poblacién institucional.
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Se aplicaron examenes teorico practicos, asi como entrevistas a aspirantes a ocupar plazas vacantes, como un plan piloto para
establecer los mecanismos de seleccidn de personal.

ElI INAOE llevé a cabo la entrega del premio a la transparencia, integridad y honradez en el servicio publico, mediante el lanzamiento
de una convocatoria en la cual se invité a toda la comunidad a participar.

3. PROCESO CRITICO: Otorgamiento de becas y estimulos.

Para el otorgamiento de becas a trabajadores se evalua a los mismos por parte de los jefes inmediatos

El reglamento para el otorgamiento ya existe y se encuentra en proceso de revision y adaptacion.

Evaluacion de usuarios: disefio y aplicacion de encuesta sobre percepcion de la equidad con la que se otorgan estimulos.

4, PROCESO CRITICO: Formacion de recursos humanos especializados en las areas de Astrofisica, Optica, Electrénica,
Ciencias computacionales y areas afines.

Cumplir con las actividades, politicas y procedimientos que dicta el CONACYyYT para la evaluacién de los posgrados.

Promover e impulsar el cumplimiento de indicadores de evaluacion: infraestructura, profesorado, planes de estudio, reclutamiento
estudiantil, graduacién, internacionalizacion de los posgrados, unidad e integracion interna en cuanto a reglamentos, politicas,
procedimientos, etc.

Durante el primer trimestre se atendieron a cerca de 900 estudiantes, entre los cuales se consideran a estudiantes inscritos en los
posgrados, servicios sociales, tesistas y practicas profesionales. Todos son atendidos por el personal cientifico y tecnolégico del
INAOE, dando una razén de 9 estudiantes atendidos por investigador.

En el transcurso del afio (ene-junio) se han graduado a 44 estudiantes de posgrado: 30 de maestria y 14 de doctorado.
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Evaluacion de usuarios: participacién en las evaluaciones por parte del CONACYT y otros érganos evaluadores y de control.

En el INAOE se difunden los indicadores de resultados, entre los cuales se incluye el indicador de estudiantes atendidos y graduados.

5. PROCESO CRITICO:
Difusion del conocimiento cientifico generado a través de la publicacion de articulos cientificos arbitrados.

Desarrollo de proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica.

Colaboracion en redes de investigacién de primera linea a nivel internacional.

Participacion en congresos cientificos de alto impacto a nivel nacional e internacional.

Organizacion de reuniones, talleres, congresos, seminarios, etc.

Envio de investigadores a estancias en instituciones académicas y de investigacion lideres a nivel nacional e internacional.

Invitacion de investigadores lideres en sus areas, a estancias de colaboracién en el INAOE.

Evaluaciones periddicas por parte de terceros externos a la institucion: personalidades distinguidas en el medio académico, cientifico
y tecnoldgico.
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6. PROCESO CRITICO:
Obtencion directa de contratos y/o proyectos por el investigador.

El area de Vinculacion sigue realizando esfuerzos para concentrar proyectos en materia de seguridad y se encuentra participando con
8 propuestas en el Fondo Sectorial de Marina en la convocatoria 2005.

ElI INAOE promueve la participacion de los investigadores del INAOE se encuentran buscando participar en programas de apoyo a la
investigacion cientifica y tecnoldgica como los de la Secretaria de Economia y CONACyYT (AVANCE).

Se contindan organizando actividades con la Universidad Tecnoldgica de Puebla (Centro de Incubadoras de Empresas Tecnoldgica)
sobre propiedad intelectual y derechos de autor. Se ha tenido buena participacion por parte de estudiantes e investigadores.

Se esta participando con el gobierno del Estado en foros de vinculacion y desarrollo tecnoldgico, asi como también con la Secretaria
de Economia a nivel federal. En particular, las areas de enfoque son: colorimetria y desarrollo de MEMS.

7. PROCESOS RELACIONADOS CON LA AGENDA PRESIDENCIAL DEL BUEN GOBIERNO: GOBIERNO DIGITAL.

ElI INAOE presento a la SFP su Programa Estratégico de Tecnologias de Informacién y Comunicacion (PETIC) con el objeto de
presentar acciones y metas concretas sobre la inversion en TIC y digitalizacién de servicios y tramites.

ElI INAOE se encuentra participando activamente en la implantacién de actividades del programa de Blindaje Electoral, que a la fecha
julio 12) no ha terminado.

Por ultimo el INAOE reporta en forma y tiempo la informacion que da seguimiento al POTCC, Informe de Rendicién de Cuentas,
Informes de resultados para la Cuenta Publica de la Secretaria de Hacienda, informes para el Sistema Integral de Informacion, el
Informe de Autoevaluacion para la H. Junta de Gobierno, entre otros.
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